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Indledning

Baggrund

Med den nye sundhedslov har kommunerne fra 2007rtaget hovedansvaret for
forebyggelse og sundhedsfremme, herunder tobaksfggelse og sikring af rygeafveen-
ningstilbud. Hidtil har amterne varetaget denneameg men med nedlaeggelsen af disse skal
erfaringerne forankres i kommunerne, bl.a. med ndggpunkt i Sund By Netveaerkets (SBN)
anbefalinger fra 'Ti skridt til god tobaksforebydge — den gode kommunale model'.

Som led i Kraefthandlingsplan Il er der af regermgdsat en pulje til medfinansiering af
kommunale rygestop- og tobaksforebyggelsesprojgbder0 millioner kr. Puljen admini-
streres af Sundhedsstyrelsen. Formalet med putjen leidrage til at nedbringe omfanget af
tobaksforarsaget sygelighed og dadelighed i Danntemkunder tobaksrelateret kraeft. Der er
givet puljemidler til 12 projekter, hvoraf nogleopekter omfatter flere kommuner, saledes
indgar der i alt 31 kommuner i projekterne.

Sammen med puljen er der nedsat en pulje-arbejoisgrira SBN, der har til opgave at
radgive projekterne, sikre den centrale evaluerinablere netvaerk mellem projekterne samt
sikre formidlingen af resultater og erfaringerdilrige kommuner og aftalens parter. Statens
Institut for Folkesundhed (SIF) har af SBN faetofilgave at forestd den eksterne evaluering
af de kommunale tobaksforebyggelsesprojekter statt&undhedsstyrelsens pulje. Neerveer-
ende rapport er en midtvejsevaluering med fokusrpdementering af projekterne i deres 1.
ars fase.

Formal

Formalet med midtvejsevalueringen er at indsanftaimationer om planer for, forventninger
til og hidtidige erfaringer fra de kommunale tobfakebyggelsesprojekter for pa den made at
yde statte til projekternes videre implementerimgseps. Herudover er formalet ogsa at gvrige
kommuner, der ikke er projektkommuner, kan leengrajektkommunernes erfaringer.

Evalueringen er generel forstaet pa den made,takkieer hensigten, at de enkelte projekter
skal kunne genkende sig selv i evalueringen. Ddeémod habet, at de enkelte projekter kan
spejle sig i de generelle anbefalinger, og at diegmy darlige erfaringer samt eksempler, der
kommer frem i evalueringen, kan bruges som leereglgempler i den videre implemente-
ringsproces. Erfaringerne fra midtvejsevalueringérindga i den endelige evaluering, der
udfgres i 2008.

Rammerne for midtvejsevalueringen

Midtvejsevalueringen er blevet til i et samspil lael SIF og SBNs tobakspulje-arbejds-
gruppe. Rollefordelingen mellem SBN og SIF har tem@&dan, at SBN har indsamlet
aktivitetsregistreringerne, mens SIF har interviede 12 projektledere, samlet resultaterne
fra aktivitetsregistreringerne og sammenskreveenalet til neerveerende rapport.



Materiale og metode

Midtvejsevalueringen er baseret pa telefonintersiemed de 12 projektledere. Denne
kvalitativt funderede tilgang giver mulighed for fét indsigt i projektledernes oplevelser af
processen. Deres individuelle udsagn kan ikke ueliddt tages som generelle oplevelser,
men er hver iseer med til at give et nuanceretdsllaf forskellige erfaringer med implemen-
teringen af tobaksprojekterne. | de tilfeelde, hvtare projektledere giver udtryk for
overensstemmende oplevelser, peger dette dog ingetaf generelle tendenser. Idet
interviewene blev gennemfart i august-september7 2@@n der veere sket en udvikling i
implementeringen af projekterne i den mellemliggepédriode. Dette skal der tages hgjde for
i vurderingen af evalueringens resultater specfeltbindelse med status for aktiviteterne.

Til at strukturere interviewene er der blevet u@gtbt en interviewguide (se bilag A), der
tager udgangspunkt i falgende temaer: Implemergedrganisering, samarbejdsrelationer og
markedsfaring/rekruttering. | interviewene blev deget udgangspunkt i de specifikke
projekter og deres formal, organisation og aktteite Interviewene, der hver var af ctb
minutters varighed, blev foretaget af de samme oiskhingsassistenter fra SIF, hvilket
sikrede en kontinuitet i sparge- og dokumentatiomsén. Interviewene blev optaget pa band,
hvilket muliggjorde fyldestggrende dokumentatioraltagernes udtalelser.

Foruden ovennaevnte bestar midtvejsevalueringektiaftatsregistreringer indsamlet af Sund
By Netveerket. Aktivitetsregistreringerne giver elldole af, hvor langt projekterne er naet
med igangseettelse af aktiviteter, uddannelse odedafgring. Interviews og aktivitets-
registreringer giver tilsammen et billede af, hvardtatus pa implementeringen er.

De 12 projekter er hovedsageligt omfattet af fldetagende kommuner, mens tre projekter,
Hjarring, Norddjurs og Rgdovre, kun omfatter deeadtekkommuner. Der er derfor vigtigt at
pointere, at resultaterne fra registreringen afakskorebyggelsesaktiviteterne for disse
tveerkommunale projekter er generelle for projeldeny ikke opggres for den enkelte
kommune. Der skal ogsa tages hgjde for, at ikleeka@lmmuner er startet pa bar bund. Der er
saledes forskel pa kommunernes udgangspunkt.

Laesevejledning

Rapporten er opbygget sadan, at der fegrst givesstatus pa implementeringen, hvor
resultaterne fra aktivitetsregistreringerne og lteserne fra interviewene sammenfattes.
Herefter uddybes resultaterne fra interviewene r ldey vises seerlig illustrative interview-
citater, og resultaterne fra aktivitetsregistreeimg, der foruden tekst ogsa praesenteres i form
af relevante resultater i figurform. Til sidst pmorten findes som bilag interviewguide (bilag
A) og aktivitetsregistreringsskema (bilag B).

| rapporten naevnes der forskellige stillingsbetégpre Her er det vigtigt at bemaerke, at der
projekterne imellem er forskel pa brugen og dedbinién af stillingsbetegnelser. Nogle
projekter kalder saledes den person, der lederogkt for 'projektkoordinator’, andre kalder
denne person for 'sundhedskonsulent’, 'tobakskaoatdi’ eller 'projektleder’. | rapporten
benyttes betegnelsen ’'projektleder’ for den persien,leder et projekt, og tovholder benyttes
som betegnelsen for den person, der leder/koominebaksarbejdet i en kommune, som er
en del af et tveerkommunalt projekt.



Status for tobaksprojekterne

Overordnet viser resultaterne fra aktivitetsregistigerne og interviewene at projekterne, i
varierende grad, er godt i gang med tobaksproje&tddog har det vist sig, at der har veeret
bade organisatoriske og strukturelle barrierer,hderbevirket, at der har veeret omrader, hvor
potentialet i tobaksprojekterne ikke har veeret tignyil fulde. Dette uddybes herunder med
de centrale konklusioner fra aktivitetsregistreenge og fra interviewene.

Resultaterne fra midtvejsevalueringen skal ansklyset af, at materialet er indsamlet i lgbet
af projektperiodens 1. ar.

Status for registreringen af tobaksaktiviteterne

Opgarelsen over igangsatte aktiviteter er geneovel dlle projekterne. P& baggrund af
projekternes forskellige organiseringsform og komemaes individuelle arbejdsgange og
fokus, er der stor variation i, hvor langt de fatiige tobaksaktiviteter er i implementerings-
processen. Registreringen af aktiviteterne skdioddgeses som en generel status for imple-
menteringen frem for et analyseresultat af de éekerojekters organiseringsform og
samarbejdsrelationer.

Med undtagelse af nogle fa projekter er der pa memde tidspunkt igangsat forskellige
former for rygestopkurser i alle deltagende kommuhdorbindelse med ragfri miljger i
kommunerne har over halvdelen af projekterne rappet; at det ikke er muligt at ryge pa de
kommunale arbejdspladser. Dette haenger sammenaned, fleste projekter pa nuveerende
tidspunkt har indfgrt kommunale rygepolitiker eller dem under udarbejdelse.

Generelt er det sveert for projekter, hvori der grditere kommuner, at komme med generelle
registreringer for aktiviteterne. | arbejdsgrup@eimdgar ofte én fra hver kommune, som hver
iseer har meget forskellige vilkar at arbejde un@mis startes aktiviteterne op pa forskellige
tidspunkter i hver enkelt kommune, og dels har kamalreformen resulteret i en del
turbulens i opstartsfasen og i organiseringen ajegterne. Disse grundpreemisser har
resulteret i, at der er stor forskel pa resultaeinma kommunerne - ogsa indenfor samme
projekt.

Pa forebyggelsesomradet er der i alle projektet ¢gytil undervisning af kommunernes
folkeskoleelever, hvor dog kun en tredjedel er p&hdt. P& ungdomsuddannelser er
halvdelen af de projekter, som har dette arbejde eso del af projektet, i gang med arbejdet.

Med undtagelse af to projekter har alle projektddannet nye rygestopradgivere, men
antallet af uddannede rygestopradgivere varierekkana projekterne imellem. Antallet af

uddannelsesaktiviteter for eksterne samarbejdsgrarter ligeledes forskelligt projekterne i
mellem. Dog har godt en tredjedel af projekterramggat aktiviteterne.

Alle projekter har prioriteret markedsfgring i deteudgetter og over halvdelen har pabegyndt
arbejdet med markedsfaring via adskillige kommutigtesveje i kommunen.



Implementering

Analysen viser, at der generelt er stor velvilj@rihold til tobaksprojekterne, bade internt i
kommunerne og blandt de involverede aktgrer. Dog dea veeret visse organisatoriske
opstartsvanskeligheder, som har haft betydning fonplementeringsprocessen.
Kommunalreformen, der har betydet, at kommunerne glaillet tilpasse sig en ny
organisatorisk virkelighed, var et tilbagevendertdena i de fleste interviews. Det, at
organisationen nogle steder ikke har veeret pa phaisetydet, at implementeringsprocessen
er foregaet langsommere end forventet.

Tidligere arbejdserfaring samt netveerk fra amtéraefremmet implementeringsprocessen og
bliver neevnt som en stor fordel i det daglige atbePesuden fremhaeves fra de fleste sider,
at positiv opbakning til tobaksprojekterne badeuditikerne og fra det forvaltningsmaessige
niveau har veeret en betydningsfuld faktor i defidagarbejde.

Projekterne fastholder planerne i projektbeskrimgle dog med mindre tidsmaessige juste-
ringer.

Organisering

Hovedparten af projekterne er organiseret som tvaenkunale projekter med en projektleder,
der er fysisk placeret i en kommune og tovholdede iandre kommuner. Denne organise-
ringsform, med uddelegering af ansvar og arbejdsogry synes at have medvirket til at
fremme det lokale ejerskab til projekterne.

| en del kommuner har det veeret problematisk, dtdlmierne ikke har veeret fuldtidsansatte
eller ikke synes at have kunnet allokere tilstraigkeressourcer til tobaksomradet. Det har
haft den konsekvens, at projektlederne for nogtgegter har manglet faglig sparring fra de
kommunale tovholdere.

Analysen viser ogsa, at det er vigtigt, at tovholeéei de enkelte kommuner er fagligt vel-
pakleedte, og at der lgbende sikres en faglig keatihg af disse, da der ellers falder for
mange praktiske arbejdsopgaver tilbage pa projddaén. Styregruppen har for de fleste
projekter vist sig at veere et godt forum for udwigl strategiske diskussioner og de over-
ordnede pejlemeaerker.

Af interviewene fremgar det, at det ikke altid et for de projektledere, der bade fungerer
som koordinator, inspirator, strateg og udfgrerfirade balancegangen mellem planleegning
og drift. Dette indebeaerer, at den enkelte projeleteskal sgrge for, at det ’lavpraktiske’
arbejde ikke tager overhand pa bekostning af deotgser, der ogsa skal bruges pa strategi
0g udvikling.

Samarbejdsrelationer

Generelt samarbejdes der i projekterne med en tmappe af fagprofessionelle inden for
sundhedsomradet, kommunale forvaltninger, lokalerfimger, nationale organisationer og
rad, uddannelsesinstitutioner mm. Erfaringerne miedeksterne samarbejde er forskellige
blandt projekterne, men der er nogle tydelige tarde Eksempelvis har apotekerne veeret
positivt indstillede og meget samarbejdsvillige, nmede praktiserende lseger har veeret
sveerere at komme i kontakt med. | forbindelse mdstrssevnte synes personlig kontakt til



praktiserende leeger mere effektiv end eksempehaslkorrespondance, ligesom det er
vigtigt, at det, der fremlaegges leegerne, er emglikke for tidskraevende. Pa den made gges
lzegernes incitament til i deres praksis at bengttevideregive information om forskellige
tobaksforebyggelsesaktiviteter.

Ligesom samarbejdet med eksterne relationer haretvderedt, har projektlederne i
tobaksprojekterne gjort brug af mange forskelliggeer bade i og uden for sundhedsveesnet
samt eksisterende netveerk i forbindelse med pmjeks organisering. Saledes viser
analysen, at eksisterende viden og kompetencerdesetbbrugt aktivt i opbygningen af
tobaksprojekterne.

Markedsfaring og rekruttering

For de fleste tobaksprojekter geelder, at malgrupper fastlagt i projektbeskrivelsen, og
langt de fleste fglger SBNs anbefalinger i 'Ti skriil god tobaksforebyggelse — den gode
kommunale model'. Det er i den forbindelse erfagimgat det er lettere at nd den brede
befolkning end seerligt udsatte risikogrupper. Degenerelt stor bevidsthed om betydningen
af god markedsfaring i projekterne, og der er breigbredt spaend af metoder til at na de
anskede grupper, herunder bade traditionelle, tiwadlle og fantasifulde kommunikations-
midler og -kanaler. Selvom det endnu er for tidagitkonkludere, hvilke kommunikations-
metoder og strategier der har veeret mest effekéiweer en raekke erfaringer, som kan veere
nyttige for det fremtidige arbejde med markedsfgrog rekruttering i tobaksprojekterne.
Blandt andet synes konkurrencepraegede virkemidiebragen af humor frem for lgftede
pegefingre at have god effekt i forhold til atraitkke folks opmaerksomhed. Events synes at
veeres en anden god strategi, da det kan veere rheat konkretisere og synliggare
problematikker forbundet med rygning. Ved at veerekie opsggende og proaktiv i
henvendelserne til folk, er det desuden erfaringémlet er muligt at na de svageste grupper,
som ellers kan veere svaere at na. | forhold til komikation er det samtidig en central
erfaring, at det er vigtigt, at projekterne someaftere af budskabet er i gjenhgjde med deres
malgruppe og gar brug af personer med lokal vitked gjenhgjde menes der at man kender
sin malgruppe, og samtidig er taet pa malgruppen.

Leering der kan uddrages fra projekterne

Foruden statte til projekternes videre implementgsproces giver midtvejsevalueringen
nogle retningslinjer til andre kommuner i landedr dnsker at styrke deres indsats pa tobaks-
forebyggelsesomradet. P4 baggrund af analysen édgerfde centrale leeringspunkter fra
projekterne uddrages:

« Erfaring fra tidligere tobaksrelaterede arbejdsepgar seerdeles brugbare — derfor er
det vigtigt at gere brug af eksisterende viden agvaerk i forbindelse med
organiseringen af projekterne

» Positiv opbakning fra forvaltninger og fra det piske niveau virker motiverende og
fremmende for implementeringsprocessen

* Styregruppen er et godt forum for udvikling af gkderne og til strategiske dis-
kussioner

» Uddelegering af arbejdsopgaver og ansvar fremmielollale ejerskab (seerlig vigtigt
hvis projektet er sammensat af flere kommuner)



» Der bgr afseettes tilstraekkelige ressourcer tiloghadldere kan lgfte de ngdvendige
opgaver og fuldt ud engagere sig i projekterne

* Opretholdelse af balance for projektlederen melldnit herunder lav-praktiske
arbejdsopgaver og planleegning/strategi/udvikling

» Tveerfagligt samarbejde er centralt

« | forhold til de praktiserende leeger synes pergohlbntakt at lette samarbejdet,
ligesom enkle og ikke-tidskreevende opgaver kanlagers incitament

« Det er lettere at na den brede befolkning end geentisatte grupper

* God markedsfagring er central. Der synes at havetvsacces med falgende:

Konkurrencepraegede virkemidler

Brug af humor frem for lgftede pegefingre

Direkte opsggende og proaktive metoder (seerlidt gaforhold til udsatte
grupper)

Afsendelse af budskaber, hvor man har haft keatal$ik malgruppen og vaeret
teet pa sin malgruppe.

Brug af personer med lokal viden

Ovenstaende laeringspunkter er omrader projektledean haft fokus pa i interviewene. Det
har ikke pa nuveerende tidspunkt vaeret muligt atyasee betydningen af det tveergaende
samarbejde i de projekter, hvori der indgar fleeenknuner. Dette vil blive interessant at
belyse naermere i slutevalueringen. | slutevaluenngl det desuden veere muligt at uddybe
omrader inden for de fire fokusomrader implementgriorganisering, samarbejdsrelationer
samt markedsfgring og rekruttering.

Dataindsamling til den endelige evaluering vil fndted fra august til oktober 2008 via en
interviewrunde, hvor de tolv projektledere besgdesn endelige evalueringsrapport vil
forelaegge inden udgangen af 2008. Denne rappodfdékke, hvilke tiltag projekterne har
implementeret, og hvordan tiltagene er implementened hensyn til organisation og
forankring, og hvilken rolle samarbejdspartnere Isqillet, samt erfaringer med den
overordnede organisation i det kommunale regi.



Resultater fra interviews

| det fglgende vil resultaterne fra interviewenévéolgennemgaet i forhold til de opsatte
temaer i interviewguiden: Implementering, organisgr samarbejdsrelationer og markeds-
faring og rekruttering.

Implementering

Det overordnede mal med implementeringstemaet @enddrsgge om de stattede ansggninger
falger planerne i den endelige projektbeskrivelgeab vurdere, hvordan implementerings-
processen er forlgbet. | det falgende afsnit vilgdeerelle tendenser, der er fremkommet i
interviewene, blive beskrevet udfra emnerne: 'orgmoriske opstartsvanskeligheder’, ’hvad
der har fremmet implementeringsprocessen’ og 'pléoredet videre implementeringsforlab.

Organisatoriske opstartsvanskeligheder

Kommunalreformen og det at starte op i en ny ogratkommune har for mange projekt-
ledere veeret bade udfordrende og problematisk.dEprojektledere beretter om, at den nye
kommunestruktur har betydet, at roller og arbejdswpr endnu ikke er klart formuleret.
Dette har betydet, at information ikke nar ud &lrigtige personer og steder. Frustrationer og
flytterod har veeret udbredt, og ofte har det veeteproblem at treenge igennem med sit
budskab i en ny struktur, hvor folk er meget optagfederes eget domeene. Projekternes
opstart i en ny kommunal struktur har for nogleskaanmende bevirket, at der har veeret
mindre overskud til tvaergdende projekter:

"De enkelte forvaltningsomrader har simpelthen haft sa travlt med at etablere sig selv og
finde sig selv til rette i en ny kommune [...] og s& har man ikke haft overskud til nogle
tvaergdende projekter...”

| kommuner med udbredt topstyring er implementemgaet langsommere, da ting har
skullet godkendes opad. P& trods af 'organisatofisdder’ og opstartsvanskeligheder
betinget af, at organisationen ikke har vaeret pé@lgylog at de enkelte forvaltningsomrader
har haft travit med at etablere sig selv, tegnersitg heldigvis ogsa et generelt billede af, at
der internt i mange kommuner, er velvilie overfoojpkterne og overfor tobaksomradet.
Enkelte projektledere giver dog udtryk for, at vighn overfor tobaksprojekterne ikke

udmentes i ressourcer. Retfeerdigvis skal det offgdes at enkelte projekter beretter om
overveeldende succeser og positive opstartsperioder.

En projektleder havde forventet at kommunens egsatte blev kompenseret gkonomisk, nar
de deltog i et rygestopkursus f.eks. om aftenets keres job gjorde, at de ikke havde
mulighed for at tage fri i lgbet af dagen for altalge i et rygestopkursus:

"Jeg var nok lidt naiv, jeg havde en forestiling, om at man ville kompensere de
pageeldende medarbejdere, som deltog i rygestopkurset, med de timer de forbrugte pa
det, uanset om det var om aftenen [...] men det var kun én af kommunerne [ud af 4
kommuner i projektet] der synes, at det var en god ide..”

En projektleder udtaler, at nar vedkommende sbadi pa opstartsfasen, havde vedkom-
mende gnsket, at de havde valgt at starte detlidgére’ projekter op farst, i stedet for de



'lettere’ borgerrettede kurser. Netop de 'tunggyejekter kraever et samarbejde med store
grene af kommunens medarbejderstab og forvaltngngraever samtidig et stort engagement
internt i kommunen. Dette ville, ifalge projektledns, have ’afslgret’ nogle af de organi-
satoriske problemer pa et tidligere tidspunkt.

Hvad der har fremmet implementeringsprocessen

Der er bestemte forhold og processer, der har frelhmmplementeringsprocessen. Blandt dem
fremhaeves iseer tidligere arbejdserfaring med tdbedsyggelse fra amterne og det at have
kollegaer, der har tobaksforebyggelseserfaringeramterne. Der er enighed om, at dette er
en stor fordel i det daglige arbejde.

Det har ligeledes fremmet implementeringsprocesaeiolk har veeret positivt stemt over for
tobaksomradet, ligesom den nye rygelov har beviekebsitivt mediefokus pa omradet.

Den positive stemning overfor tobaksomradet udtegkkeks. i nedenstaende karakteristiske
citat:

"Langt, langt de fleste i hele organisationen har veeret positive stemt overfor
[tobaksopgaven] ... vi har alle sammen en arbejdsopgave, vi forsgger alle at gere det sa
godt vi kan, og at vaere sa &bne og positive overfor andre som kommer ...”

Det, at projekterne har kunnet udveksle erfarirk@gmmunerne imellem, har ogsa virket
fremmende for implementeringsprocessen. En pr@eétl siger, at videndeling i forhold til
succeser er vigtigt. Her skal kommunerne i tveerkomete projekter leere af hinanden, f.eks.
ved en feelles intern hjemmeside eller ved at dligtsgodt formuleret brev rundsendes.

Geografien har i enkelte kommuner spillet positid: At have et lille lokalomrade eller en
stagrre by med et centrum, hvor de fleste folk komrhar gjort, at det har veeret lettere at
hverve borgere til rygestopkurser. Som et eksemipal naevnes en succeshistorie fra et
projekt, som pa en enkelt uge hvervede 110 dekatjerygestopkurser, ved at sta foran det
lokale apotek og tilbyde borgerne kuliltemalinggrdeltagelse i et rygestopkursus.

Modsat har projekter, som spreder sig ud over flem®mmuner i et stort geografisk omrade,
haft vanskeligere ved at rekruttere borgere tkd.eygestopkurser.

Planer for det videre implementeringsforlgb

Det overordnede billede, der tegner sig for deterad implementeringsforlgb, er, at
projekterne med mindre justeringer fastholder plaaé projektbeskrivelserne.

| de projekter, hvor der er sket aendringer i fodhtl projektbeskrivelsen, er sendringerne
oftest relateret til eendringer i tidsplanen. Dehtidd, at den kommunale organisering er inde
i en omstillingsperiode, har bevirket, at enkelteojgkters tidsplaner har veeret for

optimistiske med hensyn til implementering.

| planerne for det videre implementeringsforlgbrykie en del projekter behov for aendringer
i fremtiden. Zndringerne var bl.a. relateret tihbe for klarleegning af roller i forhold til
chef/styregruppe/tovholder. En projektleder givéledes udtryk for, at denne klarleegning
isaer er relateret til, hvordan projektet skal utb/ig og forankres efter 2008. Projektlederen
siger, at den fremtidige forankring skal overvegasndigt:
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"Skal man forsaette med en faelles enhed, eller skal man virkelig arbejde for forankring,
ogsa mere end bare pa decentralt niveau, ude i de forskellige kommuner?”

Et enkelt projekt tvivler pa den fremtidige foraimg, da alt for mange arbejdsopgaver ligger
hos projektlederen. En forudseetning for den freigeid forankring er netop, at
arbejdsopgaverne bliver spredt ud til mange foligjeelaktgrer internt i projektet, sa de
forskellige tobaksaktiviteter kan blive forankretogntralt, ude i de enkelte kommuner. Derfor
synes det at vaere vigtigt at fa spredt arbejdsaggavud decentralt i de enkelte kommuner,
sa hovedarbejdsbyrden ikke altid ligger hos prigelaren.

Et andet projekt efterlyste mere dialog med ledeldeedelsen blev i dette projekt karak-
teriseret som 'metaltreette’.

Pa flere omrader er der muligheder for forbedringgrbehov for at uddanne flere ansatte i
kommunerne til ragpolitiske medarbejdere blev naavifiere, mens andre naevnte, at det skal
veere lettere at rekruttere praksispersonale tiestapinstruktgrer, samt lettere at rekruttere
personer internt i kommunernes forvaltninger tigegtopinstruktagrer. F.eks. udtaler en
projektleder:

"Det var enormt sveert at finde nogle folk, der ville uddannes til rygestopinstruktgrer [...]
men det er nok det med, at de sidder med deres egne ting og synes, det er en rigtig god
ide, men har sveert ved at saette tiden af til det...”

Ikke alle har faet det gnskede samarbejde med gledeis kronikergrupper og almen praksis
op at sta. Nogle projektledere faler, at de hagbroeget tid pa rekruttering og ser frem til at
fa arbejdsro og leegge de organisatoriske startedigbleder bag sig.

Organisering

Det overordnede mal med organiseringstemaet euraere fordele og ulemper ved organi-
seringen og forankringen af projekterne, herundeuraersggelse af om den organisatoriske
struktur er hensigtsmaessig, samt hvordan aktiviteteprojekterne kan bidrage til generering
af ny viden om organisatoriske modeller.

| det falgende afsnit vil de generelle tendenser, & fremkommet i interviewene, blive
beskrevet ud fra emnerne: 'projektets organiserimgganisering, rolle- og ansvarsfordeling’
samt 'organisering og samarbejdsrelationer megaléiske niveau’.

Projektets organisering

Opgaven med at organisere tobaksprojekterne er leés\pda den er kendetegnet ved pa
samme tid bade at indeholde drift og udvikling. 8dig hermed er tobaksopgaven ofte
tveergaende internt i kommunerne og saledes ikkeekuknyttet til en enkelt forvaltning.
Dette stiller store krav til projekternes organiisgsform og til projektlederne.

Hovedparten af projekterne er organiseret som tvaenkunale projekter med en projektleder,
der er fysisk placeret i en kommune og tovholdede iandre kommuner. Af interviewene

med projektlederne fremgar det, at denne organigsiorm har bade styrker og svagheder.
Positivt synes det at veere, at den decentraletatraked tovholdere i hver enkelt kommune
via en uddelegering af ansvar synes at veere matl fitmme det lokale ejerskab til projek-

terne.
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Et konkret eksempel p& et tveerkommunalt projekiskéseret i diagram®1 der vises neden-
for. Det bestar af fire sgnderjyske kommuner, degdet sammen i et feelles tobaksprojekt,
hvor kommunerne hver isaer har deres eget fokuste Detlebaerer, at hver kommune |
projektet patager sig seerlige initiativomrader, salfa er karakteriseret ved at veere organi-
satorisk tveergaende. Haderslev udvikler modelleattimplementere lov om rggfrie miljger.
Sgnderborg laver forebyggende arbejde blandt bgrurme. Tender star for en indsats
malrettet seerligt udsatte grupper og Aabenraa Hdgkeesig med sygehuse og de prakti-
serende laegér.

Diagram 1 — eksempel pa et tveerkommunalt projekts 0 rganisering

Organisering af udviklingsprojekt |

4 kommuner Hadj'rslev Sramlerborg TTder Aabefraa

3 temaer, alle arbejder med | Rygestop — Rggfrie miljger - Rygestart ‘

e

4 udviklingsomrader «

Praksis
modelforseg - Regfrie N

Rygestop
Social
ulighed Kotgmuna Sygehys

Forebygge

miljger rygestart

Koordinering N ’ Styregruppe med ledelsesrepreesentanter I

‘ Faslles tobakskoordinator I

’ Feelles kommunal arbejdsgruppe —l
Kommunale arbejdsgrupper
borg
1. Lokal arbejdsgruppe 1. Lokal arbejdsgruppe 1. Lokal arbejdsgrupps 1. Lokal arbejdsgruppe
2, Lokalt netvaerk 2. Lokalt netvaerk 2. Lokalt netvaerk 2. Lokalt netveerk

Af diagram 1 fremgar det ogsa, hvorhenne projektied organisatorisk er placeret (i diagram
1 kaldet 'Feelles tobakskoordinator’). Projektledeieet tveerkommunalt projekt er oftest
placeret under styregruppen og over tovholderreekainmuner, der deltager i projektet.

I nogle projekter gives der udtryk for, at det waeret problematisk, at tovholdere ikke har

veeret fuldtidsansatte eller har kunnet allokere déires ressourcer til tobaksomradet (dvs. at
de ikke kun er ansat til tobaksomradet). Det héirden konsekvens, at projektlederne i nogle

kommuner har manglet faglig sparring.

Der gives udtryk for, at det er vigtigt, at tovhetde i de enkelte kommuner er fagligt vel-
pakleedte. En projektleder udtaler eksempelvis,eatsttal sikres en faglig kvalificering af

! Kilde: Bilag 6 i ans@gningsmaterialet til ‘Systetink forebyggende tobaksindsats i Aabenraa, Seodgrb
Haderslev og Tgnder kommune.
2 Karen Bjeregaard Pedersen, Sund By Netveerketssheyv 3/2007 — 2. sektion.
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tovholderne, ellers falder for mange praktiske git@pgaver tilbage pa projektlederen. Den
faglige kvalificering af tovholderne skal ogsa sikat projektlederen kan fa faglig sparring.

Nogle projekter forteeller om kulturforskelle imetiede forskellige kommuner i projektet,
som bade har veeret en udfordring og har bevirkekesvvridning i projektet. En projektleder
forteeller, at denne skeaevvridning bl.a. kommer ditryk ved, at de breve vedkommende har
sendt ud til den kommune, som er en del af projekte som vedkommende ikke selv fysisk
er placeret i, har givet langt mindre respons emdr@ve, vedkommende har sendt ud til den
kommune, vedkommende selv er placeret i.

Et enkelt projekt har ingen egentlig styregrupper biver projektlederen udtryk for, at ved-
kommende mangler nogle sparringspartnere, og &ovaahende i fremtiden overvejer at fa
nedsat en styregruppe med folk fra de andre forweger i kommunen.

Styregruppen har for de fleste projekter vist sigveere et godt forum for udvikling,
strategiske diskussioner og de overordnede pejlkergaselvom enkelte projekter beretter, at
det har taget tid at finde repraesentanter til gtynepen.

Med undtagelse af sma justeringer i f.eks. tidsgpiaiastholder de fleste projekter deres
projektbeskrivelse og nuveerende organisering.

Organisering, rolle- og ansvarsfordeling

| interviewene er der spurgt ind til rollefordelgrg mellem projektlederen, styregruppen og
det politiske niveau ud fra den antagelse, at em kbllefordeling mellem de forskellige
styrende og udfgrende led er en forudseetning feikes et velfungerende projekt, der imple-
menteres som beskrevet i projektbeskrivelsen.

Et enkelt projekt har haft den erfaring, at styopgren i for hgj grad brugte sin tid pa konkret
opfalgning og feelleskommunale spgrgsmal i stedgpdoden opkvalificering af projektet, der
ligger i at udstikke og diskutere de strategiskaingslinjer. Problemet blev Igst ved at holde
interne formgder i kommunen inden et styregruppemdd tovholdere og projektleder. Pa
denne made holdes interne feelleskommunale sparyseiéfra styregruppeniveau.

Af interviewene fremgar det, at det er en fordeladiefordelingen mellem projektlederen og
tovholderne er klar. Nogle projektledere har opieséederes tid i for hgj grad er gaet til drift
pa bekostning af strategi og udvikling. Dette penblkan, som tidligere beskrevet, i mgde-
kommes ved en faglig og ressourcemeessig opkvalifigeaf tovholdere og tobakskoor-

dinatorer i kommunerne.

Projektlederens rolle er i udgangspunktet mangeerten projektleder er typisk bade koor-
dinator, inspirator, strateg og udfarer. Fra intmmene kan det erfares, at det ikke altid fgles
let at finde balancegangen mellem planlaegning dgratse. Dette indebaerer, at den enkelte
projektleder skal sgrge for, at det 'lavpraktiskedejde ikke tager overhand pa bekostning af
de ressourcer, der helst ogsa skal bruges pagt@geudvikling. En projektleder udtaler
f.eks. at:

"Vores funktion som stabsenhed, det er jo primeert at veere policy-skabende og
koordinere pa tveers, men den er ligesom landet hos os, den der keempe driftsopgave
som tobakken er...”
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Flere projekter fortzeller, at rollefordelingen ersmule asymmetrisk forstaet pa den made, at
den kommune, der har projektlederen ansat, spidarstarste rolle i projektet. Dette kommer
isaer til udtryk i kommuner, hvor tovholderen/tovtheine ikke pa fuld tid beskaeftiger sig med
tobaksomradet og i projekter, hvor tovholderen/tdsthrne ikke er sa aktive med organi-
sering af aktiviteter m.m.

En projektleder mener, at en klar rollefordelingllera projektleder og tovholdere ogsa er
vigtigt, da den er medvirkende til at sikre en ftielig forankring af tobaksprojekterne.

Organisering og samarbejdsrelationer med det politiske niveau

Generelt er der i projekterne en positiv opbakninpbaksomradet, og politikerne er positivt
indstillede overfor projekterne.

Der er store forskelle i, hvordan politikerne inverder sig i tobaksomradet. Involveringen

spaender fra, at politikerne aktivt involverer sgyojekterne (ved f.eks. at mgde op til tobaks-
arrangementer), til et projekt hvor projektledebenetter, at politikerne ikke involverer sig og

regner med, at projektet kagrer af sig selv. Detegelle billede, der tegner sig igennem
interviewene, er dog, at politikerne (oftest i soedsudvalgene) er velvilligt indstillede og

bliver informerede om projekterne. Involveringerstde saledes i opbakning til projekterne.

En projektleder siger:

"De [politikerne] involverer sig i det, vi orienterer dem om, og derfor skal vi vaere dygtige
til at dosere, vi skal virkelig komme pa teeerne nar det handler om forankring, og til det
skal vi have deres [politikernes] opmaerksomhed. Vi skal bruge noget af deres tid, vi skal
ogsa leere at dosere, for de har 1000 andre ting de skal tage sig af [...]det er en af de
balancer vi skal leere at finde.”

Et projekt mener, at det store fokus p& tobaksoetrddde fra pressen og fra politikerne, kan
bruges som ‘et spyd eksempel’ til at vise, hvor@ariremtidigt forebyggelsesarbejde kan
organiseres. Hertil er tobaksomradet velegnet,eddatholdsvis hurtigt kan observeres nogle
effekter (f.eks. nedgang i antallet af rygere).

Samarbejdsrelationer

Det overordnede mal med temaet samarbejdsrelaternat undersgge nytten af samarbejds-
relationer i og udenfor sundhedsvaesenet, herundéeeh betydning de forskellige sam-
arbejdsrelationer har haft for projekterne.

| det falgende afsnit vil de generelle tendenser, e fremkommet i interviewene blive
beskrevet udfra emnerne: 'de eksterne samarbegisnetr’ og 'viden og kompetencer’.

De eksterne samarbejdsrelationer

De eksterne samarbejdsrelationer i de forskelliggegter spsender vidt og omfatter blandt
andre: Beboerradgiver, sundhedsplejen, tandplej@ksiskonsulenter, apotekerne, rygestop-
basen, stoplinjen, almen praksis, LOF, CVU, KrasftdBekeempelse, SBN, sygehuse,
sundheds- og patientskoler, idreetsforeninger, evivéd, apotekerforeningen, regioner,
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tekniske skoler, folkeskoler, motionscentre, sqagkiatrien, andre kommunale forvalt-
ninger, sygeplejersker, SSP-konsulenter og mangesan

Erfaringerne med de eksterne samarbejdsrelationende forskellige, dog er der nogle
tydelige tendenser, som herunder vil blive gennendde samarbejdsrelationer, der vil blive
uddybet, er dem, som der i stgrstedelen af inteee er overensstemmende holdninger til.

Der er generel enighed om, at apotekerne er positigtillede overfor tobaksopgaven. Langt
de fleste projekter er enige om, at apotekerneaeragbejdsvillige og har en professionel
tilgang til rygestopopgaverne. Apotekerne har egels en bred bergringsflade med mange
borgere i kommunerne. | en del projekter er apateieatserne, som iseer er malrettet raske
borgere, ogsa forholdsvist hurtigt kommet op at Bté& projektleder forteeller, at kommunen
har haft et samarbejde med apotekerne i en arreekké

"De [apotekerne] er positive i forhold til at lgfte indsatsen. Der har ikke veeret de store
knaster, det der har veeret, har for det meste gaet pa hvem der skulle betale for
annonceringen etc., sd erfaringerne er gode i forhold til apotekerne...”

Derimod synes der pa baggrund af interviewenegaietsig et billede af, at kontakten med de
praktiserende lseger pa mange mader er en udfordfimglel projekter ytrer, at leegerne er
sveere at fa kontakt med og i det hele taget svidéei gale. En projektleder forteeller, at hun
havde arrangeret et mgde med de praktiserende ideg@munen, men matte aflyse, da kun
4 havde tilmeldt sig. Strategien med at invitergpoaktiserende leeger til orienterende mgder
vurderes ikke at veere effektiv, da de feerreste nafgeetter tid eller prioriterer at komme til
mgderne. Det anbefales, at man i stedet for aene#lér skrive til leegerne skal besgge dem —
det vurderes at veere en bedre strategi. Ligelegimssskommunikation i form af at sende
foldere til de praktiserende laeger ikke at veereféaktiv made at kommunikere med dem pa.
En projektleder havde eksempelvis sendt en foldesamtlige praktiserende leeger og
erfarede efterfglgende, at mange leeger ikke vidstde havde modtaget folderen.

Der gives forskellige forklaringer pa at det er gvat fa kontakt med lsegerne. Nogle mener
ikke, at de praktiserende leeger har tiden elleitaneentet til at udfere rygestopsamtaler, at
tage kurser i den motiverende samtale eller at isenti kommunens rygestoptilbud. En
anden projektleder mener, at leegerne skal havkogtomisk incitament, fgr de far gjnene op
for tobaksforebyggelséDette anskueligggres ved nedenstéende citat:

"De praktiserende leeger er ikke sa interesserede i at gribe opgaven, de har nok at gare
med at passe deres patienter og nogle af de forsgg, der har veeret med at samarbejde
med dem, er blevet magdt med: Sa skal vi have penge for det, og sa skal vi have penge
for at magde op [...] og det kan selvfalgelig ikke rummes inden for et projekt som det her,
vi kan ikke betale de praktiserende laeger for at komme til mgder [...] Vi afventer med
spaending, hvordan vi far dem [de praktiserende lzeger] inddraget.”

Der skitseres flere forskellige lasningsmodelleopénstdende kommunikationsudfordringer.
En del kommuner har valgt at anseette en praksiskems der varetager kommunikationen
med de praktiserende leeger. Praksiskonsulentelesanbgsa at sikre en klar henvisnings-
struktur for de praktiserende lseger. En klar hemmgsstruktur indebeserer en styrket

% De praktiserende leeger har en saerskilt ydelse heater 0106 i deres overenskomst, der er en aftalt
forebyggelseskonsultation. Denne ydelse honoresss2t1,14 kr., hvilket er mere end almindelig takst

“ En anden forklaring er mere strukturel og gértd&gernes organisering i enmandspraksis er enirkedde
faktor der besveerligggr kommunikationen med laegerne
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koordinering og sammenhaeng mellem de eksistererydeaivaenningstiloud. Der er

tilfredshed med praksiskonsulenterne, om end etlepkojekt mener, at det ekstra led, som
praksiskonsulenten udggr, kan veere med til at ggremunikationen med lsegerne mere
'tung’.

| forhold til kommunikation med laegerne foreslas, @& de skal have enkle muligheder, de
skal vide hvad tilbouddet indeholder, hvordan de large det, hvad det koster, og hvornar det
foregar. Selve tilmeldingen til rygestopkursernettmagerne forega elektronisk (f.eks.
igennem det elektroniske receptsystem). Det deijesaledes om at finde nogle incitamenter,
der kan engagere leegerne og lave nogle konkrtdtg,tde kan forholde sig til.

Ovenstaende overvejelser afholder dog ikke mangglger fra at have positive forvent-
ninger om i fremtiden at fa etableret en god herimgsstruktur og et godt samarbejde med de
praktiserende leeger, da lsegernes manglende higtidigagelse ikke skyldes uvilje, men blot
mangel pa viden og klarhed om henvisningsmulighedestermed manglende incitamenter til
at handle.

En vaesentlig konklusion pa ovenstaende er at ettiflegt samarbejde med de praktiserende
leeger forudseetter en bedre kommunikation. Problenezt kommunikationen er dog sam-
tidig af en sadan karakter, at det ikke ngdvendigan lgses pa projektniveau.

Viden og kompetencer

Til hjeelp for projekternes organisering har projet#térne indhentet viden og brugt kompe-
tencer fra mange forskellige aktarer bade i og fatesundhedsvaesenet.

Faktuel viden er oftest indhentet fra Kreeftens Bekadse (iseer pA omradet uddannelse af
rygestopinstruktgrer), Sundhedsstyrelsen og SBN.

Mange projekter understreger ogsa den store aniighed, som gamle netveerk har haft. Her
neevnes isaer betydningen af netveerk blandt tidligellegaer i amterne, men ogsa i andre
kommuner, i Sundhedsstyrelsen, i SBN og i Kabentiddommune. Nogle projekter har ogsa
haft gavn af Netveerk af Forebyggende Sygehuse inaa, hvor isaer konferencer har veeret
betydningsfulde, herunder Tobak i psykiatrien sa@amtkonference om patientrettet fore-
byggelse. Lokale netveerk mellem forskellige kommiuge egne personlige netveerk naevnes
ogsa som betydningsfulde. Kommunernes egne intetveerksgrupper fremhaeves ogsa som
gode fora for sparring og vidensudveksling. Deremicdbg de kompetencer, som er indhentet
fra eksterne samarbejdsrelationer, er blevet buligirojekternes organisering, til at holde
projektlederne ajourfart med viden, til sparringtibaglige tvivisspgrgsmal.

Markedsfgring og rekruttering

Det overordnede mal med temaet markedsfgring ogitteking er, at undersgge fordele og
ulemper ved maden projektet henvender sig til devamte malgrupper pa i forhold til

markedsfaring og rekruttering. Det vil ogséa blivedarsggt hvad baggrunden er for valget af
malgrupper, samt om kommunikationen til malgruppehar fungeret efter hensigten. Her

® Netvaerket afvikles pr. 31. december 2007, se: Visrabyggendesygehuse.dk/nyheder/nyheder/nyheder-
single/arkiv/2007/november/09/artikel/netvaerketifdés-pr-31-december-2007/
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skal det dog bemaerkes, at projekterne stadig er fase, hvor det grundet f& kommuni-
kationserfaringer, kan vaere sveert at svare fylaggstyle pa spgrgsmalene.

| det falgende afsnit vil de generelle tendenser, e fremkommet i interviewene blive
beskrevet udfra emnerne: 'markedsfgring og rekruatiei relation til malgrupperne’ og
'metoder til at fa fat pa projekternes malgrupper’.

Markedsfaring og rekruttering i relation til malgrupperne

Markedsfaringen og rekruttering er et helt cente#éiment i tobaksprojekterne. En ting er at
have en reekke forskellige tilbud til borgerne, éden ting er at fa disse tilbud formidlet ud
til borgerne og fa tilbudene til at veere i borgerbevidsthed, sa de benytter sig af dem.

Generelt har projekterne veere bevidste om vigtighedf god markedsfaring. Borgerne, som
den brede malgruppe, er forholdsvis lette at ndysmke mere udsatte grupper, som de mere
specifikke malgrupper, er svaerere at na.

Valget af malgrupper er for projekterne lagt fastdnprojektbeskrivelsen, og langt de fleste
projekter forteeller, at de falger anbefalingernpublikationen: 'Ti skridt til god tobaks-
forebyggelse — den gode kommunale model'. Heri fadbe det, at kommunen bade tilbyder
rygestop til kommunens egne ansatte, til borgerhszerlige risikogrupper og til den private
sektor.

Enkelte projekter har 'arvet’ deres malgrupperdnatet. Disse projekter har haft den fordel at
de ikke har skullet starte fra bunden og enkeltgefiter har efterfglgende valgt at udvide
deres malgruppe.

Metoder til at fa fat pa projekternes malgrupper

Metoderne til at fa fat pa de beskrevne malgrugpeender vidt og omfatter bade traditionelle
kommunikationsmidler, mere utraditionelle midler @gsa fantasifulde midler. Af de traditio-
nelle kommunikationsmidler kan naevnes annoncerkal&viser, lokalradioen, pjecer til
virksomhederne, leeger, tandlaeger, biblioteker, érsgyvice, annoncer pa det kommunale
intranet og kommunens hjemmeside, pressemeddel{ges, plakater, torvedage og artikler
i det kommunale personaleblad samt intern maildé\fnere utraditionelle metoder kan f.eks.
naevnes proaktive telefonhenvendelser og SMS-heelsadtil de unge. Til de fantasifulde
metoder hgrer tobakslotteriet, som beskrives henund

Konkurrencepreegede virkemidler er en alternatigatilg, som et projekt har haft positive
erfaringer med. Kampagnen, som blev kaldt tobatesiet, havde isaer de 30-50 arige uden
boglig uddannelse som malgruppe. Man kunne delteaEakslotteriet, hvis man kunne holde
op med at ryge i 10 dage. Preemierne var cyklerkeredophold og kontanter. Tobakslotteriet
skabte bade lokal og national medieopmeerksomhedhagie samtidig den positive
bivirkning, at der kom mere interesse for projekt@hdre tobaksaktiviteter. En forklaring pa
det tilsyneladende succesfulde koncept tilskrivevjgktlederen, at bl.a. virkemidlerne i
kampagnen var baseret pa humor og mulighed fongefriem for Iaftede pegefingre.

Nogle projekter har haft sserdeles gode erfaringsst events, der inkluderer kuliltemalinger.

Kuliltemalinger er en metode, der synes at veerek#ff til bade at konkretisere og anskue-
liggare rygerelaterede problematikker. Samtidigntest mener en projektleder, at kulilte-
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malingen er en god indgangsvinkel til at startedimog med folk omkring det skadelige ved
rygning. Iseer de unge, som har sveert ved at foehsid til en abstrakt og usynlig risiko
engang i fremtiden for kreeft og nedsat lungefunktgynes bedre at kunne forholde sig til et
'her og nu’ konkret tal. Et projekt forteeller, atrdod de tekniske skoler var stor succes med
kulitemalinger, og at metoden synes at appellsgeritil de unge meend, der ryger.

Et projekt havde szerdeles stor succes med at kengbkuliitemaling og hvervning til ryge-
stopkurser. Kuliltemalingen blev udfart pa den omdle rygestopdag foran det lokale apotek.
Pa en uge havde 110 personer tilmeldt sig til gesyopkursus, og saledes kunne 9 ryge-
stophold hurtigt startes op.

Fra flere projekter er der gode erfaringer medsatesropsggende/proaktive der, hvor borgerne
er, f.eks. i boligomrader beboet af ressourcesypagsoner. Et enkelt projekt har saledes haft
gode erfaringer med systematiske telefonhenvenddlde 250 personer gennemfort i
samarbejde med STOP-linien) i et boligomrade medgmaessourcesvage personer. Den
proaktive metode har den fordel, at man kan ndadest uddannede, som man sveerere nar
med f.eks. en avisannonce.

Flere projekter har positive erfaringer med rygektmser pa virksomhederne. Virksom-
hederne har generelt virket positive og intereskeieat fA besagg af en rygestopinstruktar
(hvilket selvfglgelig til dels kan tilskrives delyarygelov). En projektleder mener, at man pa
virksomhedskurserne kan ramme nogle malgrupper,ediens kan vaere sveere at fa fat pa.

Gode rad om kommunikation fra projekterne er blad.man skal veere pa gjenhgjde med
malgruppen, og at man skal samarbejde med persterenar lokal viden.

F.eks. kan maendene vaere sveere at na. De skalspastsklubber og pa bilvaerksteder (En
projektleder havde hgrt om et tilboud, hvor man, snbilen var pa vaerksted, fik tilbudt et

sundhedstjek!).

Et projekt har haft seerdeles positive erfaringer neé 'sundhedsindstik’ om rygning og
rygestopkurser i lokalavisen. Sundhedsindstikketdbastor effekt, da lokalavisen i lokal-
omradet ndede ud til en stor del af borgerne oglbbst af mange.

En del projekter har stadig for fa erfaringer ftil konkludere noget om hvilke kommuni-

kationsmetoder, der har veeret mest effektive, netrbidlede, der tegner sig, er, at der skal et
bredt spektrum af virkemidler til for at na projekies mange forskellige malgrupper.
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Resultater fra registrering af tobaksaktiviteterne

Der er indsamlet registreringsdata fra de 12 topalieprojekter. | hvert enkelt projekt indgar
foruden den ansggende kommune et varierende amtainkiner. | projekt "Struer” indgar
saledes ogsa Lemvig, Holstebro og Skive kommuniérprbjekt "Vesthimmerland” harer
ogsa Rebild og Mariagerfjord kommuner. Projekt 'ladborg” indeholder ogsa Holbaek,
Odsherred, Ringsted, Slagelse og Sorg kommunemjékh "Esbjerg” indgar ogsa Varde
kommune. | projekt "Aabenraa” indgar Tender, Sghdey og Haderslev kommuner. |
projekt "Faxe” indgar ogsa Stevns kommune, og eégdatigar Lejre, Roskilde, Solrgd og
Greve kommuner i projekt "Kage”. Hjarring, Neestvdevrskov, Norddjurs og Rgdovre
kommuner er alle omfattet af et enkelt projekiguf 1 ses det samlede antal borgere, der er
omfattet i de enkelte projekter, og i figur 2 ses livert projekt det antal kommuner, der er

omfattet projektet.

Figur 1. Antal borgere i de kommuner, der er omfatet af projekterne
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Figur 2. Antal kommuner, der er omfattet af projekterne
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Rygestopaktiviteter

Aktiviteter indenfor rygestop omfatter enten indivel radgivning eller gruppekurser.
Derudover indgar ogsa gruppebaserede arbejdsplasgsku
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Ti af de tolv projekter har afholdt rygestopkurg@mr kommunernes rygere, mens to projekter
endnu ikke har igangsat rygestoptilbud. Antalletbafgere, som har deltaget i et ryge-

stoptilbud, varierer i forhold til kommunernes seiser og straekker sig fra 47 borgere i den
mindste projektkommune til 280 borgere i det sesbjekt. Generelt har projekterne afholdt

flere gruppebaserede borgerkurser end gruppebasarbdjdspladskurser. Fire projekter har
endnu ikke afholdt arbejdspladskurser, mens etktakke har inkluderet arbejdspladskurser

i projektplanen. 25-75 % af de borgere, som hatadet i arbejdspladskursus har gennemfart
kurserne, hvor der med gennemfgrt menes deltdgetud af fem mgdegange.

Syv ud af ti projekter har igangsat individuellegegtopkurser, mens tre endnu ikke har
pabegyndt forlgbet. To projekter afholder ikke indiielle rygestopkurser (figur 3). Af de
syv igangsatte individuelle rygestopforlgb er ganfaelsen i fem projekter 100 %, mens ét
projekt har gennemfarelse pa 76 %. Et projekt kke igivet oplysninger om, hvor stor en
andel af de deltagende borgere, der har genneddgnidividuelle forlgb.

Figur 3. Antal projekter, der har gennemfgrt individuelle rygestopforlgb
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Ragfri miljger

| forbindelse med aktiviteter indenfor ragfri midjig blev der spurgt til, om de deltagende
kommuner siden 1. januar 2007 har udarbejdet emkamal rygepolitik, der udstikker feelles
retningslinjer vedrgrende rygning og om denne evdtl politisk varetaget. Af de adspurgte
tolv projekter har syv udarbejdet en kommunal ryigé, mens fem projekter har deres
kommunale rygepolitikker under udarbejdelse (figQr | et af de projekter, hvor der er
udarbejdet kommunale rygepolitikker, indgar en kamsy som ikke har udarbejdet en
kommunal rygepolitik siden 1. januar 2007. Ligele@e der projekter, som har noteret, at de
har udarbejdet en kommunal rygepolitik, men hvoredler flere deltagende kommuner i
projektet har politikken under udarbejdelse. Fendafsyv projekter, der har udarbejdet en
kommunal rygepolitik, har faet rygepolitikken vegéa politisk, mens ét projekt afventer
godkendelse, og ét projekt ikke har faet rygepddan vedtaget politisk. Dog er
rygepolitikken politisk behandlet i en af de detage kommuner i projektet.
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Figur 4. Antal projekter der siden 1. januar 2007 tar udarbejdet en kommunal rygepolitik
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Otte af de tolv projekter arbejder med at impleraeniden kommunale rygepolitik, mens to
projekter ikke arbejder med rygepolitikken. To eidpr har ikke arbejdet med imple-
mentering af rygepolitikken som en del af tobakgki@t. Et af projekterne bestaende af flere
deltagende kommuner skriver, at implementeringemygépolitikken kun finder sted i én
kommune - og at rygepolitikken dér endnu ikke attaget.

Implementeringen af de kommunale rygepolitikkert@esdlandt andet i, at ragkoordina-
torerne for de forskellige projekter har udarbejodrmation og forslag, som der arbejdes
videre med i arbejdsgrupper og MED-systemet. Rteramuner giver tilbud om orientering

om projektet og kurser i rygestop, samt mulighed dddannelse til rygestopinstruktar.
Samtidig afholder flere kommuner mader med henpékat klaede folk pa til at deltage i

udarbejdelsen af politikker. Kommunerne har ivagrksi@rne kurser i rygestop, ligesom der
er afholdt informationsmgader for ledere, persomgdoreninger, som har faet viden om loven
og dens implikationer. Flere kommuner har veerebmtékt med en raekke institutioner,
eksempelvis bo- og veeresteder, som skulle have lijgat implementere deres rygepolitik.

Seks projekter skriver, at det pa nuveerende tidgpikke er muligt at ryge i rygerum pa
kommunale arbejdspladser, mens tre projekter rag@or at det er en mulighed. Endeligt
skriver tre projekter, at der i nogle af de deltadgkommuner bade er mulighed for at ryge i
rygerum pa de kommunale arbejdspladser, mens dealighed ikke forekommer i de andre
deltagende kommuner (figur 5). For flere kommureetder det, at alle administrative huse er
ragfri, mens der for eksempel er rygerum i forblasdemed kommunale centre for sociale
foreninger og dagcentre for pensionister.

Til spargsmalet vedrarende mulighed for at rygeepéeltmandskontorer svarer ni af de tolv
projekter, at det ikke er tilladt, ét, at det diatt i kommunen, ét, at rygepolitikken i kom-
munen er under udarbejdelse, og endelig skriveraekt, at der i de forskellige deltagende
kommuner er forskellig mulighed for rygning pa eltkandskontorer.
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Figur 5. Antal projekter hvor det er muligt at ryge i rygerum pa de kommunale arbejdspladser
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Forebyggelse af rygestart

Pa nuvaerende tidspunkt i projektforlgbet har firejgkter dvs. en tredjedel pabegyndt
undervisning i tobaksforebyggelse i kommunernekefitoler, mens otte projekter ikke har
pabegyndt undervisning (figur 6). Pa baggrund aihdkomne besvarelser har det ikke veeret
muligt af at fa et overblik over, i hvor stor enl @ kommunernes skoler, der er ivaerksat
undervisning.
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Figur 6. Antal projekter der har undervisning i tob aksforebyggelse i folkeskoler

B Pabegyndt
7 -
6 1 O Ikke pabegyndt
5 -
47 Olkke en del af
34 projektet
2 -
l |

Fem projekter har pabegyndt tobaksforebyggende vimkdér pa kommunernes
ungdomsuddannelser, mens samme antal pa nuvaeidsyplenkt ikke har pabegyndt aktivite-
terne. To projekter har ikke iveerkseettelse af tefmakbyggende aktiviteter pa ungdoms-
uddannelser som en del af projektet (figur 7). Aedeaf de ungdomsuddannelser, hvor
aktiviteterne er pabegyndt straekker sig fra 25 & %0 Et af projekterne papeger, at iveerk-
seettelsen af aktiviteter er pabegyndt i en af degende kommuner, og at de resterende
aktiviteter pAbegyndes i november og december 2007.

Figur 7. Antal projekter der har pdbegyndt ivaerksaetelsen af tobaksforebyggende aktiviteter pa
ungdomsuddannelser
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Tobaksfaglige uddannelser

Figur 8 viser antallet af uddannede rygestopradgivde enkelte projekter. | de tolv projekter
er der tilsammen uddannet 96 rygestopradgivere etedrierende antal rygestopradgivere
uddannet i de forskellige projekter (0-22). Ti gider er gaet i gang med at uddanne
rygestopradgivere, mens to projekter ikke har pghdguddannelsen af rygestopradgivere.

23



Figur 8. Antallet af uddannede rygestopradgivere te enkelte projekter
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Seks projekter har uddannet rygestopradgivere udgraeduddannelsen, mens fem projekter
endnu ikke har igangsat efteruddannelse af rygeligpvere. Et enkelt projekt har ikke
efteruddannelse af rygestopradgivere som en debaksprojektet. Der er i alt efteruddannet
28 rygestopradgivere i blandt andet individuel mpagesamtale, motiverende samtale og
grupperadgivning.

| alt har op mod hundrede kommunalt ansatte, sonkbwatakt til borgerne i deres daglige
arbejde, indtil nu gennemgaet en tobaksrelatetetuefdannelse i syv af de tolv projekter. | to
projekter er efteruddannelse af denne gruppe ansattinu ikke pabegyndt, og for tre
projekter geelder det, at efteruddannelse ikke edetrat tobaksprojektet. Efteruddannelsen
gennemgas hovedsageligt af sundhedsplejersker,plsjersker, social- og sundheds-
assistenter, fysioterapeuter og for enkelte prejekdgsa tandplejere, ergoterapeuter og
jordemgdre. For nogle projekter er efteruddannetstelte temadage i enten kort individuel
samtale eller grupperadgivning, mens andre prajeide inddraget X-hale kurser. Et enkelt
projekt har gennemfart Kreeftens Bekaempelses grusd&ui grupperadgivning for otte
forskellige faggrupper, herunder en virksomhedsutamd, en miljgtekniker og en IT-
medarbejder.

Fem projekter har afholdt rygerrelaterede uddaeseldiviteter for eksterne samarbejds-
partnere, herunder lseger og praksispersonale, firenprojekter endnu ikke har igangsat

aktiviteterne. Generelt er der afholdt informatiomsler med leeger og sygehusafdelinger,
grundkurser som rygestopinstruktgrer og kurserr detiverende samtale. To projekter

afholder ikke rygerrelaterede uddannelsesaktivitéde eksterne samarbejdspartnere, og et
enkelt projekt har ikke givet nogle oplysninger ahtiviteterne (figur 9).
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Figur 9. Antal projekter der har igangsat uddannelgsaktiviteter for eksterne samarbejdspartnere
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Markedsfaring

Markedsfaring af aktiviteterne er en del af budgetor alle projekterne. Syv projekter har
allerede igangsat markedsfgringen af aktivitetermens fem projekter endnu ikke har
pabegyndt markedsfaringen (figur 10). For de sysjghkter er i gennemsnit ca. 3 % af det
samlede projektbudget pa nuveerende tidspunkt plfetl anvendt til markedsfegring af
aktiviteterne. De medier, som primaert er anvehadbarkedsfaring, er:

* Annoncer i lokalaviser

* Breve til virksomheder

* Indslag i lokalradio og TV

* Hjemmesider — kommunens egen, erhvervsforeningkedundhed.dk, cancer.dk
* Internet/mails og Intranet
 Kommuneblade, fagblade og pjecer

» Kursuskataloger, materiale fra KB og SST
» Skolemateriale til skoleelever og foreeldre
* SMStil unge

» Biblioteker

* Plakater

« Events pa gaden, X-hale boder

» Konkurrencer
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Figur 10. Antal projekter, der har igangsat markedsfgring af aktiviteterne
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Af de tolv projekter skgnner to projekter, at 5B1% af borgerne kender til kommunernes
aktiviteter indenfor tobaksomradet, tre skanneB&#9 % har kendskab til aktiviteterne, to

skgnner, at 10-29 % har kendskab til aktivitetemens tre skgnner, at mindre end 10 % af
kommunernes borgere har kendskab til projekternggstop- og tobaksforebyggelses-

aktiviteter. To projekter giver ingen oplysningem aleres skegn (figur 11). Ligeledes kan

projektlederne endnu ikke komme med kvalificerekensover, hvor stor en procentdel af

kommunernes medarbejdere, der i deres dagligedalggnviser til kommunernes rygestop-

og tobaksforebyggelsesprojekter.

Figur 11. Projekternes sk@n over hvor mange borgereprocent, der har kendskab til aktiviteterne
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Bilag A — Interviewguide til midtvejsevaluering

Evalueringstemaer

Forskningsspgrgsmal

Interviewspaysmal

Implementering -
Folger de stottede
ansggninger planerng
den endelige
projektbeskrivelse?

Hvordan vurderes

Aktiviteter:
implementeringsprocessen 1. Hvad er baggrunden for jeres v
2at veere forlgbet?

Erfaring med aktiviteterne:
2.

4.

Implementeringsprocessen:
. Hvad er jeres planer for det vide

5

6

. Hvor ser | muligheder for

af aktiviteter?

* Hvilke aktiviteter indenfor
rygestop er under
implementering og er
eventuelt blevet
implementeret?

* Hvilke aktiviteter indenfor
fremme af ragfri miljger
er under implementering
og eventuelt blevet
implementeret?

* Hvilke aktiviteter indenfor
forebyggelse af rygestart
er under implementering
og eventuelt blevet
implementeret?

Hvordan har du oplevet
erfaringerne, fra planleegningen
aktiviteterne?

Kan du beskrive de
opstartsvanskeligheder | har
oplevet?

Hvad har fremmet processen?

implementeringsforlgb?

forbedringer / behov for
agendringer?

=

g

af

Organisering -
vurdering af fordele
og ulemper ved
organiseringen og
forankringen af
projekterne.

Er den organisatoriske
struktur hensigtsmaessigp

Hvordan kan aktiviteterng
i projektet bidrage til
generering af ny viden of
organisatoriske modeller

D

Projektets udformning:
. Beskriv hvordan | har organiser

7

8.

9

. Hvordan har den méade, | i

jeres projekt.
Hvordan har organiseringen af

projektet fungeret (tvaerkommun
styregruppe / projektkoordinator

tovholdere)?

al

® Spargsmal med kursiv er til dels overlappende deedktivitetsregistreringer, som SBN indsamler.
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organiseret projektet pa pavirket

opstartsfasen af aktiviteterne?
10. Hvad skulle ggre at i ville gendrg

den nuveerende

organiseringsform?

Rolle- og ansvarsfordeling:

11. Hvordan vil du beskrive
rollefordelingen mellem
projektkoordinator, styregruppe
og det politiske niveau?

12. Hvordan vil du beskrive
rollefordelingen mellem de
forskellige kommuner, der
deltager i projektet?

Samarbejde:

13. Kan du beskrive samarbejdet
internt i forvaltningen og mellem
andre forvaltninger?

14. Hvordan har du oplevet at
samarbejdet har fungeret med d
politiske niveau?

15. Hvordan involverer politikerne
sig i projektet?

Nytten af
samarbejdsrelationer
i og udenfor
sundhedsvaesenet

Hvilken betydning har de
forskellige
samarbejdsrelationer haf
for projektet?

Samarbejdsrelationer:

16. Hvilke eksterne
samarbejdsrelationer indgar i de
forskellige projekter
(praktiserende leeger, apoteker,
hospitaler, etc.)?

17. Hvilke erfaringer har i haft i
praksis med de forskellige
samarbejdsrelationer?

Rollefordelinger:

18. Hvordan har du oplevet at
rollefordelingen har fungeret i
praksis? Har rollefordelingen
veeret klar?

19. Hvad har | gjort for at sikre et
velfungerende samspil mellem ¢
forskellige aktagrer?

Viden og kompetencer:

20. Hvordan har du som
projektkoordinator benyttet dig 3
viden og kompetencer fra aktarg

D

et

le

i og udenfor sundhedsvaesenet?
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21. Hvordan har du brugt den viden
du har opnaet gennem eksterne
samarbejdsrelationer?

Fordele og ulemper
ved maden projektet
henvender sig til de
relevante
borgergrupper pa, i
forhold til
markedsfaring og
rekruttering

Hvad er baggrunden for
valg af malgrupper

(borgere generelt, seerligt

udsatte grupper,
uddannelsesinstitutioner
virksomheder, mv.)?

Har kommunikationen til
malgrupperne fungeret
efter hensigten?

22. Hvordan | valgt jeres
malgruppe(r)?

23. Hvilke metoder har | benyttet til
at fa fat pa jeres malgruppe(r)?
Hvem har i brugt for at na dem?

24. Hvad er jeres erfaringer med at
henvende sig til de enkelte
malgrupper?

25. Beskriv jeres kommunikations-
erfaringer med malgrupperne.

26. Hvilke virkemidler har veeret i
brug? Og med hvilket resultat?
(Kan veere sveert at svare
fyldestgarende pa i opstartsfase

27. Har du noget at tilfgje, som vi
ikke har veeret inde pa?
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Bilag B — Aktivitetsregistreringsskema

Registrering af aktiviteter i projekter tilknyttet Pulje til medfinansiering af

kommunale rygestop- og tobaksforebyggelsesprojekter

Til projektlederne af tobakspuljeprojekterne

| forbindelse med udmgntningen af "pulje til medfinansiering af kommunale rygestop- og
tobaksforebyggelsesprojekter”, som jeres kommune har modtaget statte fra, er der afsat
midler til undertegnede projektarbejdsgruppe, der skal sikre evaluering, erfaringsopsamling
og vidensdeling.

Nu er det sa blevet tid til at midtvejsevaluere de projekter, der har faet midler fra puljen. Da vi
gnsker at vurdere, hvordan det gar med projekternes gennemfgrelse, udsendes her et
spgrgeskema til puljiekommunerne, som skal besvares inden den 15. oktober 2007.

Spergsmalene i skemaet er ens for alle de 12 puljeprojekter. Forskelligheden i projekterne
medfarer dog, at kun nogle spgrgsmal er relevante for de enkelte projekter, og at ikke alle
aktiviteter er naevnt. Det ma | meget gerne tage hgjde for i jeres besvarelse, og tilfgje hvad |
finder relevant.

Vaer opmaerksom pa, at der kun spgrges til perioden 1. januar 2007 — 31. august 2007.

Det udfyldte skema indsendes senest den 15. oktober 2007 til Thea Kronborg pa
thea.kronborg.petersen@suf.kk.dk.

Skemaet udggr den ene af to dele i den samlede midtvejsevaluering. Statens Institut for
Folkesundhed (SIF) star for den anden del, som omhandler projekternes organisation,
implementering og forankring. | vil modtage seerskilt information om den del af evalueringen.
Midtvejsevalueringen munder ud i en rapport samt en national tobaksforebyggelses-
konference d. 11. december 2007. Evalueringen vil besta af en generel afrapportering om
projekterne, dvs. at hvert enkelt projekts erfaringer vil ikke fremgéa direkte i rapporten.

Med venlig hilsen

Projektarbejdsgruppen

Rikke Sjolin, Christine Kousholt, Jargen Falk, Poul Tveermose og Thea Kronborg
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Projektkommune(r):

Antal borgere i kommunen/kommunerne

Antal rygere i kommunen/kommunerne (evt. anslaet):

Registrering af tobaksforebyggelsesaktiviteter

Registrering af rygestopaktiviteter
1. Hvor mange af kommunens rygere har deltaget i rygestoptilbud (hvor der med

deltaget menes fremmgdte mindst én gang til en gruppekursus/individuel
radgivning)?
Skriv antal eller saet ét kryds
Antal
Rygestoptilbud er endnu ikke igangsat men er en del af tobaksprojektet

Rygestoptilbud er ikke en del af tobaksprojektet

2. Hvor mange gruppebaserede borgerkurser er der blevet afholdt’
Skriv antal eller saet ét kryds
Antal
Borgerkurser er endnu ikke igangsat men er en del af tobaksprojektet

Borgerkurser er ikke en del af tobaksprojektet

3. Hvor mange gruppebaserede arbejdspladskurser er der blevet afholdt?
Skriv antal eller seet ét kryds
Antal
Arbejdspladskurser er endnu ikke igangsat men er en del af tobaksprojektet

Arbejdspladskurser er ikke en del af tobaksprojektet

" Svaret til dette spargsmal og de fem fglgendehieaes fra Rygestopbasen



4. Hvor stor en andel af deltagerne har gennemfart borgerkurserne (hvor der med
gennemfgrt menes deltaget i fire ud fem mgdegange)?
Skriv andel eller saet ét kryds
Andel (%)
Borgerkurser er endnu ikke igangsat men er en del af tobaksprojektet

Borgerkurser er ikke en del af tobaksprojektet

5. Hvor stor en andel af deltagerne har gennemfgrt arbejdspladskurserne (hvor der
med gennemfgrt menes deltaget i fire ud af fem mgdegange)?
Skriv andel eller seet ét kryds
Andel (%)
Arbejdspladskurser er endnu ikke igangsat men er en del af tobaksprojektet

Arbejdspladskurser er ikke en del af tobaksprojektet

6. Hvor mange individuelle rygestopforlgb er der blevet gennemfart (hvor der med
gennemfgrt menes deltaget i fire ud af fem mgdegange)?
Skriv antal eller saet ét kryds
Antal
Individuelle forlgb er endnu ikke igangsat men er en del af tobaksprojektet

Individuelle forlgb er ikke en del af tobaksprojektet

7. Hvor stor en andel af deltagerne har gennemfgrt de individuelle forlab (hvor der
med gennemfart menes fremmgdt mindst fire ud af fem gange)?
Skriv andel eller seet ét kryds
Andel (%)
Individuelle forlgb er endnu ikke igangsat men er en del af tobaksprojektet
Individuelle forlgb er ikke en del af tobaksprojektet
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Registrering af rygerelaterede uddannelser
8. Hvor mange rygestopradgivere er der blevet uddannet (grunduddannelsen som
rygestopradgiver til individuel rygeafvaenning eller rygeafveenning i grupper)?
Skriv antal eller seet ét kryds
Antal
Uddannelse af radgivere er endnu ikke igangsat men er en del af tobaksprojektet

Uddannelse af radgivere er ikke en del af tobaksprojektet

9. Huvor stor en andel af rygestopradgiverne har gennemgaet en rygerelateret
uddannelse ud over grunduddannelsen (med fokus pa f.eks. den motiverende
samtale, social ulighed i sundhed, gravide, individuel rygeafveenning eller
rygeafvaenning i grupper)?

Skriv antal og beskriv hvilke uddannelser eller saet ét kryds
Antal

Hvilke efteruddannelser:

Efteruddannelse er endnu ikke igangsat men er en del af tobaksprojektet
Efteruddannelse er ikke en del af tobaksprojektet

10.Hvor mange kommunalt ansatte, som har kontakt til borgere i deres daglige arbejde
(f.eks. sundhedsplejersker, hjemmehjeelp, tandplejepersonale, sagsbehandlere
osv.) har gennemgaet en tobaksrelateret efteruddannelse?
Skriv antal og beskriv hvilke faggrupper samt efteruddannelser eller saet ét kryds
Antal

Hvilke faggrupper:

Hvilke efteruddannelser:
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Efteruddannelse er endnu ikke igangsat men er en del af tobaksprojektet
Efteruddannelse er ikke en del af tobaksprojektet

11. Er der afholdt rygerelaterede uddannelsesaktiviteter for eksterne

samarbejdspartnere (f.eks. praktiserende laeger og gvrigt praksispersonale)
Seet ét kryds og beskriv evt.

Ja

Hvis ja, beskriv hvilke aktiviteter:

Udd.-aktiviteterne er endnu ikke igangsat men er en del af tobaksprojektet
Uddannelsesaktiviteterne er ikke en del af tobaksprojektet

12.Efter dit bedste skan, hvor stor en andel af rygerne er blevet tilbudt lavintensive

rygestopindsatser (selvhjeelpsmateriale, Stop-linjens telefonradgivning, motiverende

samtale, netbaserede tilbud)?
Seet ét kryds og beskriv evt.

<10%
10-29%
30-49%
50-100%

Beskriv hvilke lavintensive indsatser:

Lavintensive indsatser er endnu ikke igangsat men er en del af projektet
Lavintensive indsatser er ikke en del af projektet
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Registrering af aktiviteter i forbindelse med ragfr I miljger
13. Har kommunen siden 1. januar 2007 udarbejdet en kommunal rygepolitik, der
udstikker feelles retningslinjer om rygning?
Seet ét kryds
Ja__
Nej

Under udarbejdelse

14.Er den kommunale rygepolitik blevet politisk vedtaget?
Seet ét kryds

Ja

Nej

Undervejs

15.Er der mulighed for at ryge i rygerum pa de kommunale arbejdspladser?
Seet ét kryds
Ja

Nej

16. Er der mulighed for at ryge i enkeltmandskontorer pa kommunale arbejdspladser?

Seet ét kryds
Ja

Nej
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17.Arbejdes der i projektet med at implementere den kommunale rygepolitik (hvor der
med arbejdes menes afholdelse af kurser og informationsmgder, nedseettelse af
arbejdsgrupper osv.)
Seet ét kryds og beskriv evt.

Ja

Hvis ja, beskriv:

Der arbejdes ikke med rygepolitikken men det er en del af tobaksprojektet

Arbejde med rygepolitikken er ikke en del af tobaksprojektet

18. Hvor mange konsulentbistands-forlab er gennemfart med det formal at hjeelpe det
ragfri rum pa vej pa uddannelsesinstitutioner, kommunale institutioner, private
virksomheder og andet?

Skriv antal eller seet ét kryds
Antal
Bistands-forlgb er endnu ikke igangsat men er en del af tobaksprojektet

Bistands-forlgb er ikke en del af tobaksprojektet

Registrering af aktiviteter i forbindelse med foreb yggelse af rygestart
19. Pa hvor stor en andel af kommunens folkeskoler er der ivaerksat undervisning i
tobaksforebyggelse?
Skriv andel eller seet ét kryds
Andel (%)
Tobaksforebyg. pa skoler er endnu ikke igangsat men er en del af projektet

Tobaksforebyggelse pa skoler er ikke en del af projektet
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20.Pa hvor stor en andel af de ungdomsuddannelser (gymnasiale uddannelser,
produktionsskoler, tekniske skoler osv.), der ligger i kommunen, er der ivaerksat
tobaksforebyggende aktiviteter?
Skriv antal eller seet ét kryds
Andel (%)
Tobaksforebyggelse er endnu ikke igangsat men er en del af projektet

Tobaksforebyggelse er ikke en del af projektet

Registrering af markedsfaring
21.Hvor stor en andel af det samlede projektbudget er anvendt til markedsfaring af
aktiviteterne (f.eks. aflanning af rygestopradgivere ved events, reklamer, spots i
radio osv.)?
Skriv antal eller seet ét kryds
Andel (%)
Markedsfgring er endnu ikke igangsat men er en del af tobaksprojektet

Markedsfaring er ikke en del af tobaksprojektet

22.Hvilke medier, informationskanaler og -redskaber er anvendt til markedsfaring
(f.eks. hjemmesider, pjecer, visitkort osv.)?
Beskriv eller saet ét kryds

Beskriv:

Markedsfaring er endnu ikke igangsat men er en del af tobaksprojektet
Markedsfaring er ikke en del af tobaksprojektet
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23.Hvor stor en andel af kommunens borgere har efter dit bedste skan kendskab til

kommunens rygestop- og tobaksforebyggelsesaktiviteter efter markedsfering af
disse?

Seet ét kryds og beskriv evt.
<10%

10-29%

30-49%

50-100%

Markedsfaring er endnu ikke igangsat men er en del af tobaksprojektet

Markedsfaring er ikke en del af tobaksprojektet

24.Hvor stor en andel af kommunens medarbejdere, som har daglig kontakt til
borgerne gennem deres arbejde, henviser efter dit bedste skan til kommunens

rygestop- og tobaksforebyggelsesprojekter?

Skriv andel eller seet ét kryds

Andel (%)

Medarbejderne henviser ikke endnu, men det er en del af tobaksprojektet

Medarbejderne henviser ikke, da det ikke er en del af tobaksprojektet

Yderligere kommentarer:
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