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KAPITEL 13
__mxm_s.:cmvab.m. LEDERSKAB
AF CHRISTA BREUM AMH®)

Her fortolkes ikke pa det allerede skete, men der eksperimenteres med det, der
kunne ske. Her gis ikke omvejen over tanken, men man kaster sig hovedkulds
ud i goren for sa at se, hvad der sker. . |
En tiende og for nu sidste udfordring er, at refleksion overvejende m@.‘b- ;
stilles som et kognitivt-sprogliggjort feenomen, hvor emotionelle og mm.wwga -
aspekter typisk reduceres til ledsagefeenomener. Alternative &mmsmm MQB Q.ﬁo,
tional reflexivity’ (Homes 2010) sanfleksion’ (Mglholm 2010) ‘eller ’affektion
(Amhgj 2011, Staunzs 2012) ville mere eksplicit betone Umﬁdas.mms af krop,
folelser, sanser, stemninger, flow, intensitet, fysikalitet og spontanitet (se mer
hos Amhej i bogens kapitel 13). Udfordringen for den refleksive ledelse bestd
dog ikke s& meget i at betone det ene eller det andet, det kognitive versus det
affektive, men maske snarere i at lade sig berige af deres kobling.
Alle disse ovenfor skitserede udfordringer annullerer ikke va&Ebmg af

og behovet for refleksion, men belyser dens blinde pletter, sd vi i den refleksiv
praksis ved, hvad vi med denne tilgang kan se og ikke se.

Dette kapitel gar pé jagt efter, hvordan vi kan leegge nye lag til bade den simple
instrumentelle og den refleksive ledelse, der skaber henholdsvis det formelle og
det refleksive lederskab, som er beskrevet andre steder i bogen. Jagten settes
forst og fremmest ind, fordi de velfeerdsudfordringer, vi star over for, ikke kun
handler om, at vi skal veere skonomiske ngjsomme. Velferdskrisen betyder, at
ledelse i hojere og hojere grad bliver et sporgsmal om, hvordan vi kan lede mere
velfeerd for mindre i alle produktionsled og ikke kun i relation til borgeren.
Krisen betyder, at vi ikke laengere kan tage samfundets strukturer, relationer,
styringsteknologier og lederskabsformer for givet (Pedersen m.fl. 2008: 352,
 Melander 2008). Forholdet mellem, hvad der er ledelsesudfordringer og los-
ninger, ma revitaliseres, hvis vi skal kunne lede mere velfeerd for mindre. Kapit-
let argumenterer for, at vores velfeerd kan intensiveres og multipliceres, hvis vi
kan skabe et fremtidsparat lederskab, der kan transformere fremtidens velferd
fra at veere en lineaer og kausal effekt af nutidens styringsteknologier og normer
til, at fremtiden i stedet bliver til som et langstrakt nu, hvor det bliver muligt
for bade ledere, medarbejdere, borgere, zldre og foraeldre at "se” og maerke den
intense og levende velfeerd, der allerede er mulig.

Velfeerdskrisen betyder, som dette kapitel betoner, at vi ikke laengere kan
sémm med at sikre fremtidens velfeerd gennem fremtidsplanleegning. Planer for
fremtiden spaender ben for at se de muligheder for velfzerd, der bliver til lige nu
o,m her. De anholder og fikserer fremtiden "derude” med nutidens normer, som
fremtiden altid er fortidens normer. Vi kan heller ikke lzengere nejes med at
eflektere over den velfeerd, som vi lige har kategoriseret, malt og sat i skema.
Refleksionerne vil ofte vere bagudrettede, og de vil derfor have en distance til
velfeerden. Det er netop dét at tage et skridt tilbage fra velfzerdsopgaven, der
muligger refleksionen, og det gor det sveert at vaere rettet mod at intensivere
den velfeerd, der bliver til lige her og nu, og som konstant zndrer sig og bevee-
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af hierarkiet eller skrue op for refleksionerne “fra siden”, fx ved at medtaenke
reflekterende indslag p4 meder. Det afgorende bliver derimod at kunne udvikle
en sensitivitet i forhold til, hvorvidt vi kan skabe det fremtidsparate lederskab
med lille ’T. Med det lille ”1” menes, hvordan lederen sammen med andre, fx
borgeren, medarbejderen eller barnet, kan udstrakke fremtiden i et langt nu
og dermed "se” de mange mikroskopiske bevagelser, som ofte falder uden for
 vores styringsteknologier. Lederen kan ved at se og merke de smé beveegelser
 fa mulighed for at respondere pa dem og skrue op for den intense og levende
velfeerd.

Den simple og den refleksive ledelse er simpelthen ikke ledelsesformer, der
er designet til at skabe mere levende og intens velfeerd. De er rettet mod at kun-
ne synliggore og lede det givne, det, der allerede er. De er rettet mod at kunne
lede virkeligheden gennem repreesentationer af virkeligheden. Det er det, der i
det post-industrielle samfund gjorde dem velegnede til at opbygge samfundet
gennem kategoriseringer, opdelinger og inddelinger, som vi kan strukturere
mennesker og opgaver i forhold til - og efterfolgende justere gennem refleksion
og nye kategoriseringer. Teenk bare pa eksamenspapirer, skolebaenke pa rad og
reekke, opteellinger af elever, for blot at neevne et eksempel pé, hvordan skolen
er blevet mulig gennem kategoriseringer og opdelinger. Det, vi genkender so
den intense, stemningsfulde, poetiske og maske ligefrem musikalske oplevelse
af velfeerd, siver ud af bade den simple og den refleksive ledelse. Skal vi kunne
lede den levende velfeerd, lyder pastanden, mé vi gore fremtiden til noget, der
bliver til nu. Det vil sige, at kapitlet er pé jagt efter, hvordan fremtiden - og den
muligheder - bliver til gennem de mikroskopiske spor, der bliver til nu, nu, nu,
og det er pa jagt efter, hvordan vi kan skabe det lederskab, der er parat til at s
den fremtid og lede den. Dette kapitel zoomer ind p4, hvorvidt og hvordan det
er muligt at transformere fremtiden til et langstrakt nu, der gor nutiden til Hmﬁ
udstrakt og uendeligt rum af potentielle muligheder for at multiplicere velfe ;,
den. Kapitlet gir teet pa, hvordan ledelsen af det langstrakte nu transformerer
velfeerd fra at veere en effekt af en plan eller en refleksion til at blive en affekt,
forstdet som den velfeerd, der bliver til, nar vi berorer og bliver berert af andre.
Det, som den canadiske filosof Brian Massumi ogs& argumenterer for, skaber
en virkelig, folt tanke (Massumi 2002) - i dette tilfeelde en virkeligt folt tanke
om velfeerd. Det handler om de mikrobevaegelser — og om den intensitet - der
bliver til imellem os, nér vi berorer hinanden og bergres af hinanden gennem
vores handlinger. Det kan veere sma bevegelser som et handtryk, en lyd, en
duft eller et tonefald. Det kan ogsa veere en tekst eller en begivenhed, der haren
seerlig intensitet, der bergrer os. Det er disse mikroskopiske udtryk, der skaber
potentielle mader at lede velfeerd pa, og som - ifelge de affektive studier, som
jeg snart vender tilbage til - forbinder os pa et for-individuelt plan, der er "dy

| Dette kapitel gir med andre ord pé jagt efter, hvordan ledere kan anspores til
at skabe klangbund for at transformere fremtiden til et langt nu “inde fra nuet”
sammen med andre. At skabe det langstrakte nu kreever nemlig med-ledelse.
Er der bare én, der begynder at fiksere fremtidens velferd gennem planer,
standarder eller generaliserede preemisser, der reducerer velfzerden til en effekt
af nutiden, ja, s& minimeres fremtidens velfeerd. Den levende velferd hegnes
inde i en repraesentation af virkeligheden. Lederen ma med andre ord invitere
alle til at "se” muligheder for intens velfzerd i det lange nu. ("se” i citationstegn,
fordi det lange nu og den intense velfeerd, der bliver til her og nu, ikke kun kan
agttages med et analytisk og kognitivt blik). Det er netop i det gjeblik, hvor vi
,ﬂ bliver berert og bergrer andre, at det bliver muligt at gore fremtiden til et neer-
verende, langt og udstrakt nu, hvor det er de mange, intense mikrobeveagelser,
der kan holde velfeerden i live. Og netop fordi ledelse af fremtidens lange nu
_rms&mm om at kunne streekket nuet ved at bergre andre og selv blive berart, kan
‘man sige, at ledelse handler om at skabe det, vi genkender som “klangbund”,
svingninger” eller “velfeerdsmusik’. Pastanden i dette kapitel er, at det er ved at
zoome ind pd disse for-individuelle og intense mikro-bevaegelser, at det bliver
muligt at skabe den fremtidsparate leder - som igen ogigen kan aktualisere den
otentielle og endnu ikke mulige velfzerd og gore den til en reel ledelsesmulig-
‘hed. Forst nar ledere ser og maerker affekter og selv bliver berort, kan der skrues
op for den virkelige, folte tanke og dermed den virkelige, folte velfzerd.
_Dette kapitel henvender sig primeert TIL offentlige ledere, fordi det serligt
adresserer velfeerdskrisen. Men det henvender sig ogsd til andre, der er nysger-
rige pé, hvordan det fremtidsparate lederskab kan blive til i samspil med andre,
oghvordan arbejdet med affekter kan abne op for anderledes mulige og i den
forstand innovative lesninger p4, hvordan vi kan gé til ledelsesopgaven.

bere” og "renere’, end de formelle relationer i et hierarki.

Skal vi synliggere og dermed kunne lede og aktualisere velfeerd som mikro
skopiske beveegelser af intensitet, bliver det centrale spergsmaél pd vores nu
veerende velfeerdskrise ikke: hvordan kan vi minimere reglerne “fra topper
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Kapitlet er bygget op pa den méde, at jeg forst vil konkretisere nogle af de velse. Nogle af de konkrete ledelsesudfordringer, som velfeerdskrisen har ac-

ledelsesudfordringer, vi star over for. Derefter gar vejen forbi den affektive drej- celereret, kan opsummeres pa denne méde:

ning som et svar pa, hvordan vi kan begribe ledelse af det langstrakte nu. En- 1. Transformation: Ledelse handler om ledelse af det liv, der er lige ved at

delig gives der et eksempel pd, hvordan de teoretiske begreber er blevet omsat
i et forskningsbaseret eksperimentarium - en slags mikropolitisk styringstek-
nologi for levende velfeerd - der ansporer ledere, undervisere og konsulenter

blive til, men tager ofte afset i simpel styring, som forudsatter, at forholdet
mellem A-B er lineert og kausalt. Men sadan er virkeligheden sjeeldent skruet
sammen. Den bliver til gennem transformationer. A bliver til B, der bliver til X,
Z og A (Latour 2004). Mere tid med den eldre betyder eksempelvis ikke nod-
vendigvis, at SOSU-medarbejderen far blik for den zeldres mulighed for at gore

til at streekke nuet og “se”, hvordan de kan lede mikroskopiske bevagelser af

velfeerd. Kapitlet viser, hvordan eksperimentariet ikke alene forseger at skabe
det fremtidsparate lederskab, men ogséa transformerer betingelserne for det, vi sit eget hverdagsliv mere ’levende’ Nar transformationer af velfeerd ledes gen-
genkender og taler om som ledelsesrummet. Ledelsesrummet bliver hverken nem simple styringsformer, skaber det 'wicked problems, der har en tendens til
sat af formelle strukturer, regler eller en social kontekst, der saetter rammerne at fiksere og forkrampe lederens ledelsesmuligheder.
for, hvad der er muligt. Ledelsesrummet bliver netop til et langstrakt nu, der 2. Paradokser: Ledelse handler om at overskride paradokser, men ofte bliver

kan skabe nye, intense forbindelseslinjer pa tveers af tid, sted og rum, og som paradokserne fikseret gennem diskursive forhandlinger og koordinationer af
dermed skaber en for-individuel forbundethed, der gor, at flere kan “se” intense refleksioner over dem. Majgaard viser eksempelvis, hvordan en gruppe forvalt-
velfeerdsmuligheder ogsa uden for eksperimentariets fire fysiske veegge. Ledel- ningsdirektorer reflekterer over, hvordan en opgave skal lgses, men til trods
sesrummet bliver en bevaegelse af intensitet, der igen skaber intensitet. Alt i alt for de mange gode intentioner og refleksioner har de sveert ved at lese den
paradoksale udfordring, at opgaven konstant forskydes i nye problematikker og
flyttes rundt mellem de forskellige forvaltninger (Majgaard 2010).

3. Forbundethed og ansvar: Ledelse af det velfeerdsliv, der er lige ved at blive

viser kapitlet, hvordan eksperimentariet er et bud pa, hvordan man strategisk
kan lede mere velfeerd for mindre ved at lede andre til at blive fremtidsparate le-
dere med lille '], der kan “se” mere velfeerd alle steder. Det handler om strategisk
ledelse af de sma, intense velfeerdsdryp, der bliver til imellem os. til, handler om at dele ansvar og skabe forbundethed, men ofte bliver ansvaret
flyttet rundt imellem forvaltninger, grupper og roller. En del af problemet synes
at veere selvskabt: ledelse af velfeerd er i hejere grad blevet et sporgsmal om,
LEDELSE AF VELFARDSLIV hvem der mestrer det strategiske spil, end om, hvem der pa kreative mader kan
skabe mere velfaerd — mere liv og mere intensitet i opgaven.

4. Ledelse af velferdsliv: Ledelse handler om at intensivere livet og skabe

en virkelig, oplevet velfeerd frem for at speerre livet inde (Thrift 2008). Men

Velfeerdskrisen har sat vind i sejlene pé en transformationsproces, der allerede
er i gang. Bade institutioners og borgeres roller i samfundet omdefineres og
skal speende langt bredere end hidtil. Vuggestuen er fx ikke leengere bare det
sted, hvor vi anbringer vores bern, mens mor og far er pa arbejde. Den skal det ekstreme fokus pé ’ydre’ krav, forventninger og effektmal betyder ogsa, at
ogsa vere et sted for inklusion, sundhedsfremme, innovation og lering. Bor- den enkeltes oplevede velfeerd — hvad enten det er forvaltningschefen, institu-
tionslederen, peedagogen eller borgeren - er stot dalende. Selv embedsmend
har peget pa, at vi har néet en greense med malstyringen (Gjerup m.fl. 2007).
Intensiteten siver ud af vores relationer og ud af velfeerdsopgaver. Vi er blevet
bedre og bedre til at male velfeerd, men det ekstreme fokus pa effekter betyder,

at vi mister opmaerksomheden pa den levende og intense velfzerd, der bliver til

gere over 65 r er ikke kun “vores gamle”, som vi skal tage os godt af. De er ogsd
aktive medborgere, hvis overskud og ressourcer vi skal sette i spil pa arbejds
markedet og som frivillige. Uanset pa hvilke omrader, der er forskydninger af
ledelse pa spil, tyder det p4, at velfzerd ikke laengere kun er et sporgsmal om at
levere en ydelse, der kan saettes pa tal eller italeseettes i en plan eller en strategi.
Ledelse er i dag et sporgsmal om, hvilke liv - hvilke borgere - vi vil befolke Inuet.

fremtiden med. Ledelse er i dag et spergsmal om at lede livets fortsatte tilbli- 5. Kreativ samskabelse: Ledelse handler om at skabe kreative losninger pa
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tvaers af faggreenser, fagprofessioner, roller, hierarkier og organisationer, men
samtidig er der en dominerende diskurs om, at al viden skal veere evidensba-
seret’ Det spaender ben for at teenke og arbejde pé tveers, fordi det udelukker
de mange hybride former for viden, der i disse ar o0gsd opstar mellem biologi,
neurovidenskab, psykologi, matematik, multimedier, antropologi, kemi mm.
(se ogsa Thrift 2008), som ikke nedvendigvis kan baseres pé evidens. Det forer
til den sjette udfordring:

6. Ledelse af det liv, der er lige ved at blive til: Udfordringen i forhold til ledel-
se af det liv; der er lige ved at blive til, er med andre ord, at vi m gentenke det
‘faktuelle’ grundlag, som ledelse er blevet til pa baggrund af, og som muligger
dens virke. Den faktuelle viden om bern, meend og kvinder kunne i forbindel-
se med urbaniseringen bruges til at planleegge og styre, hvor og hvordan man
kunne bygge fabrikker, kaserner og skoler (Foucault 1999). Men de udfordrin-
ger, vi star over for i dag, kan ikke loses ved udelukkende at lede pé fakta (eller
pa at reflektere over dem). Ledelse handler om at lede det liv - de tveergéende,
sma og intense spor — der er lige ved at blive til (Massumi 2002). Ledelse hand-
ler om ledelse af det potentielle. De nye, virtuelle og eksperimentelle fremtider,
der er lige ved at blive til (Rajchman 1999). Det forer til den sidste udfordring:

7. Sensitivitet over for andre muligheder: Ovenstiende udfordringer peger
p3, at der er behov for at opbygge nye vidensformer - ikke teorier — men viden,
der udvikles sammen med andre i den sikaldte praksis. Samfundsforskeren

Nigel Thrift formulerer det sadan:

Rather than knowing-what or knowing-how, it is "knowlegde-in-practice’ and ‘know-
legde held in common with others’. (i Shotter 1993: 19). At the same time, it is
an attempt to initiate, along with Wittgenstein, not new theories but new practices
which can make us more attuned to sensing other possibilities. (Thrift 2008: 122).

De ovenfor beskrevne udfordringer peger med andre ord p3, at ogsa forsknin-
gen i ledelse af velfeerd mé genopfinde og gentzenke sin rolle. Hvis forskningen
skal veere i stand til at skabe fremtiden som det langstrakte nu, der kan "se” den
levende og intense velfeerd, der er lige ved at blive til pé tveers af siloer, roller,
paradokser og videnskabelige diskurser, ma den leegge nye lag til rollerne som
eksempelvis objektiv observater og refleksiv kritiker af det, der lige var. Thrift,
Massumi og andre, der forseger at gore op med den reprasentative viden, der
indhegner og opdeler virkeligheden i kategorier, felter og omrader, peger bla.
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pd, at vi i vores forstaelse af organisation og ledelse ma skabe livgivende og in-
tense eksperimenter, der kan saette det sammen, der tidligere blev adskilt.

"THE AFFECTIVE TURN”

Forste skridt i jagten pa en aktualisering af det fremtidsparate lederskab, der
er parat til at se den levende og mikroskopiske velferd, der overskrider og si-
ver ud af den simple og refleksive styring, er at se pa det gryende felt af post-
poststrukturalistiske studier, der trods deres forskelligheder samler sig under
overskriften "the affective turn” (Amhej 2010, Andersen 2009, Clough og Hal-
ley 2007, Gregg og Seigworth 2010, Elmholdt og Tanggaard 2011, Hjort 2012,
Juelskjeer m.fl. 2011, Sedgwick 2003, Terada 2001). Det er et felt af studier, der
soger nye svar pa nogle af de udfordringer, jeg har skitseret ovenfor, og som de
kalder den affektive kapitalisme. En anden fellesneevner er, at de fleste af disse
studier bygger pa den franske filosof Gilles Deleuze og hans studier af virtua-

 litet, affekt og intense tilblivelsesprocesser, som af flere ses som svaret p, hvad
 der kommer efter Michel Foucaults analyse af kontrol og overvagningssam-

fundet. Ud fra Foucaults analyser af, hvordan vi med overvagning og kontrol
gor “welfare” til "warfare”, viste Deleuze allerede i 1970%rne (Deleuze og Parnet
1987 i Rajchman 1999), hvordan vi star p vippen til en ny, eksperimentel, ube-

 stemmelig og virtuel fremtid og nye former for individuation. Individuation

betyder, at der netop er nye intense tilblivelsesformer pa spil, der siver ud af
strukturerne og kontrolformerne.

Affekt gor med en deleuziansk inspireret aftapning op med ideen om, at fo-
lelser som skam, gleede, vrede, tristhed og henrykkelse kommer fra det enkelte
subjekt (Ruddick 2010). Affektbegrebet kan forstis som de former for intensi-
tet, der endnu ikke er fikseret i sprog, mening, kroppe eller materialiteter. P4
den made handler affekt om &benhedens autonomi (Massumi 2002). Det gor
begrebet interessant i forhold til ambitionen om kreativt at dekonstruere den
simple instrumentelle og den refleksive ledelse. Opmzerksomheden pa affekt
og dbenhedens autonomi kan bruges i jagten pa at give nogle konstruktive bud
pd, hvorvidt og hvordan det er muligt at lede fremtiden som et langstrakt nu,

- der skaber muligheder for at lede den levende velfeerd, at multiplicere den og
_intensivere den.
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Autonomiens dbenhed

Deleuze har et eksempel med svemmeundervisning, som kan illustrere, hvor-
dan affekt — de intense mikrobeveegelser, der bergrer os, og som vi bergrer -
handler om dbenhedens autonomi. Deleuzes pointe er, at der er forskel pa at
ligge oppe pa stranden og lere at tage svemmetag og sa faktisk at svomme i

En fremtidsstyret fortid

Vender vi tilbage til lederskabet, betyder den affektive leesning, at lederskabet
altid er “mere end” den enkelte leder. Lederskabet bliver til i de intense bevae-
gelser mellem at bergre og at lade sig berere (Massumi 2002). Det er et leder-
skab med lille °I; fordi det bliver til gennem alle de intense mikrobevaegelser,
bolgerne. der bliver til mellem os og p4 tveers af livet (Manning 2010). Det er i de intense

. L forbindelseslinjer mellem os, at den virkelige, folte tanke bliver til - og trans-
Our only teachers are those who tell us 'do with me’, and are able to emit signs to

be developed in the heterogeneity rather than propose gestures for us to reproduce
(Deleuze 1994: 23 citeret i Thrift 2008:155).

formerer sig. Det betyder ikke, at det, vi kender som det formelle og supervi-
serende lederskabs pa forhand definerede velfzerdsopgaver, forsvinder. Men et

; : begreb som autonomiens abenhed satter fokus pa, at det, jeg kalder det frem-
Pointen er, at intensitet ikke handler om —gennem standardiserede teknikker

- at gentage og repetere saerlige beveegelser. Aktualiseringen af intensitet er no-
get, som man konstant mé eksperimentere med. Hvilke udtryk og bevaegelser
der udlgser intensitet i et gjeblik, er ikke ngdvendigvis det samme, der udlgser
intensitet i et andet gjeblik. P4 den méde handler ledelse af affekt, eller pa dansk
intensitet, om at kunne forholde sig til den ubestemmelig fremtid. Skal man
leere det, ma ledere (sével som forskere i ledelse) springe ud i vandet, ud i den
ubestemmelige fremtid.

Nar vi svemmer, ma kroppen konstant tage bestik af belgerne, understrom-
men, vinden, de andre svommende, vores egen krop mm. Kroppens bevaegelser
i bolgens bevaegelser overgar pd den made den kognitive viden om, hvordan
man svemmer. Det kan man nemlig ikke forestille sig. De faktiske, folte og
fysiske beveaegelser i vandet kan ikke reduceres til retningslinjer for og kate-
goriseringer af de forskellige svemmestile. De intense beveegelser bliver hele

 tidsparate lederskab, gor det muligt at mode forventningerne p4 andre mader
end ved at definere regler eller ved at anspore til refleksioner og supervision.
 Det affektive afseet betoner, at det bliver relevant at kunne respondere pad det
ubestemmelige, dét, der er lige ved at blive til. Det kunne fx vise sig som den
-mulighed, der er lige ved at blive til for den svage eldre for at blive steerkere i
eget hjem, eller den mulighed, der er lige ved at blive til for barnet i vuggestuen
for at intensivere relationerne til de andre bern.

Omsat til dette kapitels fokus pa ledelse betyder det ikke, at det enkelte men-
‘neske skal afleere sig sine erfaringer med fx simpel instrumentel og refleksiv
ledelse, hvis vi skal have mere velfeerd. Der er mS&m/\%W brug for at definere
mél, planer og standarder og for at reflektere over dem. Men velfzerdskrisen
betyder, at der mere end nogensinde er behov for at lede den levende og intense
velfeerd, der konstant transformerer sig. Der er behov for det, jeg her kalder det
fremtidsparate lederskab, der kan respondere pa de intense mikrobeveagelser,
 der hele tiden bliver til, og som kan aktualisere den simple og refleksive viden
forhold til nuet uden at indhegne og fiksere det nu. Fikseres velfzerden i et
nu indhegnes den levende og intense velfeerd i et output eller i en effekt og der
settes en stopper for dens intense bevagelse. Men responderes der i stedet pa
velferden som en levende og mikroskopisk beveegelse, der bliver til imellem os,
nér vi bergrer og bergres af hinanden, kan den holdes i live og maske ligefrem
intensiveres.

tiden til her og nu og gribes, formes og omformes af belgerne pa forskellige
mader, som de bevager sig og skyller ind. Det er netop denne affektive - og
non-repraesentative — viden, der gor den enkelte parat til naeste gang at kunne
respondere pa andre belger, vindforhold mm. Det er Massumis pointe, med
afseet i Spinoza og Deleuze, at det netop er, ndr man responderer pd intensiteten
- og bolgerne - at den virkelige, folte tanke bliver til. PA den made er det de smd
eksperimenter med intensitet, der skaber den virkelige folte tanke om velfeerd.
Og det er de sma eksperimenter, der aktualiserer vores kapacitet til overhove-
det at std i det dbne uden konstant at forsege at indhegne og kategorisere de
mange bevaegelser.

Teori efter teoriens dad

Hvis forskning i ledelse og lederskab skal vaere med til at bane vejen for det
fremtidsparate lederskab med lille I, der konstant kan lede transformationer
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ledelse kommer til at handle om, at den enkelte medarbejder minimerer sine
egne veerdier i forhold til organisationens. ”Worlding” handler imodsetning
hertil om at maksimere livet — og dermed det ubestemmelige. Det er dét, der
kan skabe flere ledelsesmuligheder, flere nye, virtuelle og sensitive verdener og
mere velfzerd for mindre.

af levende velfeerd, mé det som sagt legge nye lag til forskerens rolle som den
objektive og/eller refleksive iagttager. Thrift forudser, at teorier der i takt med
fremkomsten af affektiv viden og de eksperimenterende mikropraksisser, der
dukker op i kelvandet pa denne viden (Thrift 2008). Mange teorier og mange
forseg pa at anvende teori i praksis spaender netop ben for det, Thrift kalder det
non-representative, og som jeg her kalder det langstrakte og intense nu. De
fikserer ligesom den simple og refleksive styring velfzerden gennem kategorise-
ringer eller refleksioner over dem. ET EKSPERIMENTARIUM OM FREMTIDENS LEDERSKAB

Det ville veere neerliggende at konkludere, at vores (leder)uddannelses- og
forskningsinstitutioner ogsa vil udspille deres rolle. Lidt polemisk kan man sige,
at de om nogen producerer teorier og reprasentationssystemer, der forkorter
fremtidens lange nu med deres fokus pa, hvordan man kan anvende begreber i
praksis eller reflektere over dem. Men i kelvandet pa de affektive studier er der
ogsi en rekke diskussioner af og eksperimenter med, hvordan forskning og
uddannelse kan bane vejen for den aktive deltagelse, der kan serge for, at en-
gagementet kan komme mange steder fra (McCarmack 2008), og at velfeerden

Med worlding som en preemis for ledelse af mere velfzerd for mindre bliver det
muligt at rykke endnu tettere pd den intense kamp om at aktualisere fremti-
dens udstrakte nu og det fremtidsparate lederskab, der kan veere medskaber
af det nu. Men ét er at have et teoretisk begreb, noget andet er, hvordan man
som forsker/underviser i ledelse “hopper ned i vandet”, som Deleuze talte om
ovenfor, og “ser”, hvordan belgerne af intensitet beveeger sig, og hvordan de
kan ledes. Det, der bliver interessant, er med andre ord, hvorvidt og hvordan
 det overhovedet er muligt for forskningen i ledelse af velfeerd at skabe betingel-
serne for den worlding, der aktualiserer fremtiden som det langstrakte nu, hvor
forskning i ledelse af velfeerd, praksis og lederskab ikke er givet pa forhand,
- og hvorvidt og hvordan det affektive perspektiv overhovedet kan bruges til at
transformere vores velfeerdsopgaver til livgivende, aktive og engagerende vel-
feerd. I begyndelsen af 2012 sosatte jeg sammen med en raekke andre forskere
_ enserie forskningsbaserede eksperimentarier, der skulle arbejde med disse vel-
feerdsudfordringer og teoretiske preemisser. Deltagerne er en gruppe bestiende
 af ledere, konsulenter og fagrepraesentanter fra offentlige organisationer, der
pé tveers af roller, hierarkier og institutioner er felles om at ville veere med til
at revitalisere forholdet mellem lederskab, praksis og lederuddannelse ved at
. &Qcmzmmno fremtiden som et langt nu af muligheder, hvor det ikke p4 forhand
er givet, hvordan dette forhold sattes.

kan intensiveres.

LEDELSE AF MULTIPLICERING GENNEM FORBUNDETHED

Herfra bliver det mere interessant end nogensinde at kunne svare pé, hvorvidt
og hvordan det er muligt at revitalisere forstielsen af ledelse af velfeerd i den
sakaldte velfeerdskrises navn. Hvordan kan ledelse af velfezerd skabe klangbun-
den for det, Massumi (1997) kalder “worlding” Sadan som jeg forstar begrebet,
handler "worlding” pa den ene side om at multiplicere den intense og levende.
velferd og at aktualisere det, som dette kapitel kalder det langstrakte nu. P4
den anden side handler det om at aktualisere den forbundethed, der netop gor
det muligt i feellesskab at streekke nuets intense velfeerd. Aktualisering betyder,
at vi begynder at kunne “se” disse mikroprocesser, og at vi begynder at kunne
realisere dem i det reelle. Det er forst, ndr vi kan "se” dem, at det bliver muligt
at realisere og lede dem (Hardt 2007)”Worlding” som en preemis for ledelse
af velfeerd markerer pd den made en forskel i forhold til den simple og den
refleksive ledelse, der har veret optaget af at lede pa det givne — det faktiske og
det, der allerede er - ofte ved at kondensere, minimere og reprasentere den s-
kaldte virkelighed. Teenk eksempelvis pa et ideal om veerdibaseret ledelse, hvor

Beveegelser pa tvaers af tid og rum

Nogle af de teknikker, der har veeret brugt i eksperimentariet, er responderende
~ovelser som dans, aikido, visualiseringer og andre ovelser, hvor deltagerne skal
 transformere deres oplevelser af intensitet til nye, ekspressive udtryk for der-
| med at “se’, hvordan intensiteten transformerer sig gennem nye udtryk.

Det er vigtigt at bemerke, at jeg i det folgende ikke retter opmaerksomheden
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elastikkerne mellem os i cirklen med begreberne affekt, potentialitet og sensation,
der aktualiserede beveegelser, der igen beveeger bevaegelser. Vi brugte hinanden
til at skabe en energi ~ en ild — der braendte hele dagen. For et gjeblik — og i glimt
- lagde vi noget til vores vante roller og de manuskripter, vi kender sa godt, og
som vi plejer at tale ud fra, nar vi mgdes som professionelle. Det formelle mgde
pé tveers af organisationsgraenser og interesser blev for et gjeblik til en intens
koreografi af bevaegelser. Vi "sd” os selv og hinanden i beveegelse. Skal vi lede
intense beveegelser, ma vi traene vores blik for bevaegelse, fortalte vi med afsaet
i Brian Massumis begreb om movement-seeing. Vi zoomede ind og ud — og lagde
hele tiden nye — og sanselige lag — til vores bevaegelse af velfaerd. (...)

mod, hvordan eksperimentariet implementeres i den organisatoriske praksis.
Eksperimentarierne er netop ikke tzenkt som et design, der skal implementeres
i en forholdsvis fast struktur eller helhed. De har fokus pa de mikroskopiske og
intense beveegelser og seetter dermed en helt anden ledelsespraemis. En preemis,
der handler om, hvorvidt og hvordan deltagerne bliver til de fremtidsparate
ledere, der sammen med andre kan streekke nuet inde fra nuet.

Det vil sige, at det, vi nu skal folge, er de intense stier og beveegelser, der
bliver til i eksperimentariet, og vi skal se, hvordan de aktualiserer det lange
nu pa tvers er tid og sted. Méden, hvorpa vi analytisk kan felge disse intense
stier - og gribe dem - trods deres intense og flydende bevzegelser, er ved at
folge de ekspressive udtryk, der blev til gennem/i et af eksperimentarierne. Ud
fra det affektive perspektiv er det de ekspressive udtryk, der rammer kroppen
og igangsatter bevaegelser og intensitet, for mening og betydning frembringes
(Brunner og Rhoades 2010: iv). Derfor tales der ogsd om, at de ekspressive
udtryk udlgser en for-individuel forbundethed. Det er disse ekspressive og for-
individuelle udtryk, der igen setter nye bevaegelser og svingninger i gang. Pd
den made er de ekspressive udtryk med til at udsztte de repreesentationer af |
virkeligheden og af velfeerden, som vi konstruerer gennem ord, begreber og tal.

Ved at folge de ekspressive udtryk far vi med andre ord en mulighed for at
zoome helt teet ind pa, hvorvidt og hvordan eksperimentariet ansporer delta-
gerne til at transformere fremtiden til et langstrakt nu af intense mikrobeve-
gelser, der igen bevaeger og bevaeges, ogsa ud over eksperimentariets fire veegge.
Kort sagt skal vi se, om det er muligt at se” og forfolge de sma dryp af intensitet
i eksperimentariet, og hvordan de satter bolger af beveaegelser i gang uden for

I citatet giver forskergruppen udtryk for den intensitet, de har oplevet. De eks-
pressive formuleringer som 'vi beveegede os side om side’ og vi responderede
pd hinandens beveegelser’ kan laeses som udtryk for, at intensiteten har bevaeget
sig uden for eksperimentariets fire fysiske veegge og pa tveers af tid. Forskerne
er her ikke kun de objektive observatorer eller de kritiske iagttagere, der analy-
serer aktiviteterne pa afstand. De er tydeligvis ogsa berorte af de intense bevze-
gelser (dansen, elastikkerne og opmerksomhedseovelserne), og de ser sig selv
og deltagerne gennem disse mikrobevaegelser. Man kan lese den poetiserende
_ sprogbrug som et udtryk for, at de vil respondere pé de intense bevagelser med
nye, intense udtryk, der igen kan bergre de andre og swtte nye bevagelser i
gang. Stemningsdokumentationen kan med andre ord ses som et udtryk for,
at forskergruppen (igen) forspger at multiplicere intensiteten og i den forstand
 forsager at fortseette den ‘worlding), som er udgangspunktet for eksperimenta-
riet. ,
Det er forst nu, med dette kapitel, at de intense bevagelser fikseres i en for-
teelling om, at fremtiden geres til et langstrakt nu. Den affektive drejning og
 eksperimentariet gor med andre ord, at “forskeren” bliver til i zigzag mellem
_ a)at arbejde med at multiplicere velfeerden og at lede andre til at transformere
fremtiden til et langt nu - og dermed lede ledere til at blive fremtidsparate lede-
re - og b) at reflektere over og beskrive transformationen af fremtidens ledelse
afivelfeerd. P4 den made kan man sige, at eksperimentariets mikroskopiske og
intense bevaegelser aktualiserer en forsker - i dette kapitel nu som forfatter -
der er med til at aktualisere mere velfzerd for mindre.

eksperimentariet.

Zigzag mellem tid og rum ;
Det er ikke muligt at finde et startsted, hvorfra intensiten i eksperimentariet
bliver sat i spil. Der er mange mulige muligheder. Men i dette kapitel skal vi
starte der, hvor intensiteten er allermest hindgribelig, nemlig med en sakaldt
stemningsdokumentation i form af en e-mail til deltagerne en uge efter ekspe-
rimentariet. Her star der:

For en uge siden beveegede vi 0s side om side. Vi responderede pa hinandens be- .
veegelser. Musikken spillede. Kroppene dansede ind og ud mellem hinanden. Som
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Movementseeing: At se sig selv i bevaegelse

Det, vi nu skal zoome ind p4, er, hvorvidt og hvordan de forskellige og multiple
bevaegelser (dansen, musikken, elastikken med begreberne og stemningsdoku-
mentationen) aktualiserer deltagerne. Vi skal ogsa se p4, hvordan og hvorvidt
deltagerne, nar de forlader eksperimentariet, kan blive ved med at streekke nuet

for de diskursive positioner, vi bliver til igennem, nér vi kommunikerer sprog-
ligt. Movementseeing adskiller sig fra mirrorseeing, som er den tilblivelses-
form, hvor vi bliver til gennem vores egne og andres spejlbilleder af sproglige
forventninger.

Samtidig med at deltagerne tilsyneladende bliver til gennem disse intense
mikrobevagelser, der mangfoldiggerer og intensiverer velfeerd, italesztter del-
tagerne samtidig, at de er forbundne. ”Vi er bare mennesker”, er en setning, der
ogsé dukker op sidst pa dagen. Multipliceringen af den faktisk oplevede velfaerd
~opleves p& den méde gennem et vi. Men det er et for-individuelt og for-kollek-
tivt vi; det har ikke noget navn. Spergsmélet er nu, hvorvidt og hvordan denne
intense tilblivelsesform, der frem for at skabe forskelle og hierarkier aktuali-
 serer rene relationer, kan bane vejen for, at deltagerne fortsat - ogsa uden for
_ eksperimentariet — kan respondere pa og transformere fremtiden fra at vaere en
_ effekt af planer og refleksioner til at blive et sansende og levende nu. Hvorvidt
~ oghvordan kan deltagerne ved ogsd at f4 andre til at forme videre pa fremtidens
lange nu “s¢” nye muligheder for at intensivere og multiplicere velfaerd?

og “s¢” og lede intense beveegelser sammen med andre, si de kan overskride
formelle roller og hierarkier og skabe for-individuelle forbindelseslinjer, der
igen kan veere med til at streekke nuet i mikroskopiske belger af intensitet. For
og efter et eksperimentarium beder vi deltagerne om at svare pa en stemnings--
dokumentation, der er centreret omkring tre spergsmal: Hvem er jeg? Hvad
kan jeg? Hvordan ser jeg ud? Sddan lod de mange svar pé, hvem er jeg, lige
inden deltagerne forlod det forste eksperimentarium: :

Jeg er en dansende krop, rad — som en smuk rose, en frisk fordrsmorgen, en stor
aben gul-red blomst, der slikker solens straler. Jeg er en magisk leder med beelte
af mod, en hat af visdom og med en keep, der altid sikrer den rigtige retning. Jeg
er rank, let, rolig, fattet, i balance, accepterer min krop og det, jeg fornemmer.
Jeg meerker en veeren. Et tree, grant og voksende, hjertet. Jeg er varme kinder, en
svedig krop. Et hgfligt smil. Hvid, bld og grenne farver. Viden og oplevelser, der
stadigveek fordgjes. Jeg hgrer Mozarts symfoni. Swinging harmony. (Sammenskriv-
ning af stemningsbeskrivelsen 2012)

Bevaeegelserne bevager bevagelser

Mellem de forskellige eksperimentarier interviewer vi deltagerne om deres
oplevelser i eksperimentariet og deres oplevelse af, hvordan de fx kan “s¢” og
aktualisere intensiteten i forhold til deres ledelsesopgave, sa den faktisk bliver
mulig at lede pd. Her er der flere af deltagerne, der fortaller, hvordan de er
begyndt at respondere pé virkelighedens begivenheder pa nye méader. En pro-
_ jektleder forteller, hvordan hun er giet veek fra at planlzegge et mode i forhold
til, hvordan hun kan fremsté som en legitim projektleder, og i stedet taenker:
"Hvordan kan jeg skabe et mode, der kan invitere de andre til at teenke med
& kreative mader?” Man kan sige, at hun gar vak fra at se modet som noget,
hvor rammerne for "de styrede” og “de styrende” er givne p forhand, og hvor
hun som projektleder skal forme sig i forhold til de forventninger fx i forhold
til milepzle, tidsplan mm. I stedet ser hun med afsat i eksperimentariet, at hun
faktisk har mulighed for sammen med de andre modedeltagere at transformere
modet til en begivenhed, hvor fremtiden gores til et langstrakt nu af mulig-
 heder. Hun beskriver, hvordan eksperimentariet har sat hende i en tilstand af
“lethed”, hvorfra den tilgang til medet opleves som en faktisk mulighed. Skal vi
forsage at omszette det til sprogbrugen i dette kapitel, kan man sige, at ekspe-

Bemeerk, hvordan udsagnene ikke gor det muligt at se, hvem der er ledere, fag-
repreesentanter, forskere, konsulenter og medarbejdere. De ekspressive udtryk
viser, hvordan deltagerne slipper deres formelle og superviserende roller. Del-
tagerne taler ikke ud fra, hvilken organisation de repraesenterer, og heller ikke
ud fra et superviserende lederskab, hvor de med refleksiv distance iagttager sig
selv og hinanden. De giver udtryk for en faktisk veerensform, hvorfra de kan
“s¢” farver, treeer, hjerter, forar, sved, varme kinder, blomster. De ekspressive
(og virtuelle) vaerensformer kan ses som udtryk for, at de bliver til gennem
pro-positioner (Latour 2004), der netop bliver til mmssﬁd det intense, det non-
lineeere, rytmiske og non-sekventielle, der endnu ikke er fikseret i Eommmv ma-
terialiteter eller personligheder. «

Deltagerne ser sig selv i intense bevaegelser og ikke ud fra fikserede rolleri
formelle hierarkier eller ud fra sprogligt forhandlede positioner. Med Massumi
kan man sige, at deltagerne ser sig selv i beveaegelse ‘'movementseeing’)

Massumis pointe er, at movementseing er den tilblivelsesform, der gar forud
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rimentariet og dets praemis om worlding, har betydet, at hun nu gar til medet
som en begivenhed, der bliver og kan blive til som dbenhedens autonomi. Med .
det udgangspunkt for medet bliver méalet i hojere grad at multiplicere og in-
tensivere mulighederne for, at engagementet i forhold til projektet kan komme
mange steder fra og ferer flere steder hen, end at leve op til nogle abstrakte
forventninger om, hvad det vil sige at veere en legitim projektleder. Det betyder
ikke nedvendigvis, at hun ikke arbejder pé at realisere milepaelene. Men det be-
tyder, at hun har en sensitivitet i forhold til, hvordan hun kan invitere de andre
deltagere med til at se nye muligheder i hvert eneste lille skridt.

Et andet eksempel er en topleder fra en offentlig organisation, der fortael-
ler, hvordan hun i forbindelse med en krisesituation i sin organisation normalt
ville have haft en strategi for, hvordan hun ville tackle krisen, og at hun ville
have italesat vejen, ad hvilken de forskellige parter skulle ga. Med eksperimen-
tariet som et intenst hukommelsesspor, forstiet pa den méde, at de ekspres-
sive udtryk faktisk satter spor og muligger en ren kapacitet (Massumi 2002),
velger hun i stedet at fortelle de andre til medet, hvordan hun selv er berart

gelser i eksperimentariet, der bliver til gennem ekspressive udtryk som dans,
responderende gvelser, sanselige fortellinger mm., transformerer fremtiden til
et langt nu ved at transformere lederskabet til ekspressive og virtuelle udtryk
(‘jeg er en blomst, swinging harmony), en forarsmorgen’ osv.), der gor det mu-
ligt for deltagerne - ogsé uden for eksperimentariet - at slippe deres formelle
roller og at straekke fremtiden i et langt nu sammen med andre.

Der er tegn p4, at de mange mikrobeveegelser, der bliver til i eksperimentari-
et, gennem dansen, de responderende ovelser, de sanselige ovelser mm., styrker
deltagernes kapacitet til at "s¢” nye, intense bevaegelser alle steder og respondere
pé dem. Med Massumi kan man sige, at eksperimentariet er en begivenhed, der
aktualiserer det lederskab, der kan aktualisere &benhedens autonomi. Det mu-
liggor det fremtidsparate lederskab, der kan aktualisere den levende og intense
velfeerd sammen med andre Det er disse virkelige, folte tanker om velfeerd pa
tveers af kroppe og roller, der straekker fremtiden i et langt nu, der ikke stopper,
ndr deltagerne gar ud ad deren pa eksperimentariet. Kort sagt er der tegn pa, at
eksperimentariet berorer deltagerne pa en made, der gor, at de kan gore fremti-
den til et langstrakt nu. De kan gore det her og nu uden planleegning. Og der er
tegn pd, at de dermed bliver i stand til at multiplicere velfeerden inde fra nuet og
 konstant at transformere den - og dermed holde den i live sammen med andre.

af den sékaldte krisesituation, og at det har sat nogle swrlige tanker i gang hos
hende. Den &bning af modet skaber ifolge hende klangbund for, at de andre
ogsa responderer pa krisen frem for at reagere pa den med vante positioner
og meninger. Modet ender med, at de sammen finder en tredje og helt ny vej
ud af krisen. Krisen ender med andre ord med at blive en intens begivenhed,
der muligger, at alle pd medet bliver berorte og engagerede og dermed ogsa
bliver aktive deltagere i forhold til at transformere krisen fra at fiksere ’interes-
sekonflikter’ til i stedet at aktualisere den for-individuelle forbundethed, der

FLERE EKSPERIMENTER MED VELFARDSINNOVATION, TAK!

Kapitlet har veeret pa jagt efter at revitalisere ledelse af velfeerd og at give nye,
_ produktive, livgivende og engagerende svar p4 vores ledelsesudfordringer ved
atleese "lederskabet” gennem den affektive drejning, der zoomer ind pa affekter
forstiet som stromme af intensitet, der bliver til imellem os, og som bade er
faktiske og socialt skabte. Kapitlet har forsegt at vise, hvordan et forskningsba-
_ seret eksperimentarium bliver en mikropolitisk teknologi, der kan aktualisere
de ledere, konsulenter og fagrepraesentanter, der kan slippe sig selv fri fra rol-
ler, kroppe, hierarkier og fagligheder, og som dermed kan aktualisere fremti-
\den som et langstrakt og intenst nu, der kan overskride roller, organisatoriske
greenser og fysiske veegge. Pa den made er der tegn p4, at eksperimentariet le-
, der den fremtidsparate leder, der leder “mere” end en formel rolle, en funktion
_ ogen organisation af repraesentationer og hierarkier. Den fremtidsparate leder
er en, der kan skabe den forbundethed, der gor det muligt at straekke fremtiden

gor det muligt for de mange at tage neeste skridt sammen. P4 den made bliver
gruppen af modedeltagere ikke kun beslutningstagere for en velferd, der skal
ledes ude hos borgeren. Modet er i sig selv med til at aktualisere mere oplevet
velfeerd mellem dem. Modet aktualiserer deltagerne som nogen, der har en re-
nere og dybere relation til hinanden. Med denne artikels sprogbrug kan man
sige, at den begivenhed er et eksempel pd, hvordan lederen skaber klangbund
for de mange fremtidsparate ledere med lille ’I, der sammen kan transformere
fremtiden til et langstrakt nu i stedet for at gore fremtiden til en effekt af den
strategi, som den formelle leder og den ovrige ledelse har valgt. Hun muligger
som leder, at de kan aktivere den rene kapacitet.

De to eksempler kan leeses som udtryk for, hvordan de mange mikrobeva
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i et nu af intense muligheder og engagement frem for at fiksere den i en effekt
af nutiden.

Det er den forbundethed, der gor, at forskergruppen kan respondere pé eks-
perimentariet som seismografer, der forleenger nuet, frem for som eksperter,
der star over deltagerne og fikserer virkeligheden ved at demme, hvad der er
rigtige og forkerte mader at udeve lederskab pa. Det, der leegges til de formelle
roller og relationer, er hverken kvalifikationer eller kompetencer. Det er en ren
kapacitet, der ogsa kan beskrives som en kreativ mod-standskraft. Det er mo-
det til at saette parentes om de erfaringer, der skaber de formelle roller, og som

udpeger de forventninger, vi streekker os efter. Og det er modet til i stedet at
mode fremtiden i et langt nu - i dbenhedens autonomi ~ hvor der er en frihed
til at gribe fremtiden pa kreative mader lige nu og her. I den forstand er det et
lille og taktisk lederskab, der bliver til nu og nu og nu. Eksperimentariet er et
bud pa, hvordan man som leder/forsker strategisk kan lede det fremtidsparate

lederskab, der bliver til gennem de sm4, intense beveagelser. Det er et bud p3,

hvordan man kan lede smé dryp af intensitet, der kan beveege sig pa tveers af

tid, sted, rum og roller. Det er en styringsteknologi, der aktualiserer det frem-
tidsparate lederskab pa denne made:

Eksperimentariet En mikropolitisk styringsteknologi, der leder det intense velferdsliv, der er lige

som en styrings- ved at blive til.

teknologi

Genstand for Mere velfeerd for mindre ved at streekke fremtiden i et langt nu.

ledelse

Teknikker Eksperimenter med et utal af teknikker (fx hentet fra kunst og teater). Disse tek-

nikker skal ikke repeteres og standardiseres, men deres figurer skal teenkes som
generative eksempler for, hvordan intensiteten kan multipliceres og intensiveres.

Mal Mal og genstand - eller in- og output — vendes pd hovedet. Malet er selve det at
gore fremtiden til et langt nu. Malet er ikke en seerlig effekt af nutidens styring-
snormer i en abstrakt fremtid. Maiet er at multiplicere mulighederne for velfeerd nu.

Tilblivelsesform Det fremtidsparate lederskab — intense tilblivelsesformer — der kan aktivere erfarin-
ger i forhold til nuet (fx tilstanden lethed frem for den formelle rolle).

Preemis for ledel- Transformationer af intense og multiple mikrobeveegelser, der strackker nuet og
se af velfeerd seetter nye transformationer og ’svingninger’ i gang. Man kunne ogsa tale om
strategisk ledeise af dryp af intensitet.

Figur 13.1. Det fremtidsparate lederskab.
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Dette kapitel er en af de forste udfoldelser af et forskningsbaseret eksperimen-
tarium med det fremtidsparate lederskab som genstand. Hvis vi skal age vo-
res muligheder for at lede endnu flere sensitive fremtider lige nu og her - og
endnu flere endnu ikke mulige, sensitive verdener pé tveers af roller, faglighe-
der, hierarkier og siloer, méd vi i gang med endnu flere affektive og politiske

_ mikroeksperimenter, flere hypersensitive analyser og flere diskussioner af de

etiske mikrobeveegelser, der muligger det fremtidsparate lederskab, der kan re-
spondere pé det lange nu med intensitet og liv, og som dermed kan intensivere
og multiplicere velfeerd.

Det kunne veere interessant at undersoge, om eksperimentarier med det
fremtidsparate lederskab kan bruges som svar pa, hvilke nye intense forbindel-
seslinjer og rene relationer der kan indsettes, ndr kommunerne eksempelvis
nedbryder siloer og forvaltninger.

Det kunne ogsa veere interessant at eksperimentere med eksperimentariet
som et svar pd, hvordan vi kan lede det psykiske arbejdsmilje pa mader, der
ikke kun handler om at lede det givne (APYV, trivselsundersogelser, supervi-
sion, ergonomiske undersegelse, fysiske omgivelser), men som ogsa handler
om, hvordan vi kan intensivere og multiplicere relationerne mellem os i vores
organisationer pé kryds og pa tveers.

Endelig kunne det ogsa veere interessant at eksperimentere med at bruge
eksperimentariet som en platform for at udvikle lederuddannelser i fremtiden
pd tveers af faggreenser, organisationer og roller. Alle har snart diplom p3, at de
har taget en lederuddannelse. Men maske kunne de neste intense skridt handle

_om at skabe lederuddannelser, der bliver til ud fra en praemis om dbenhedens

autonomi. Det vil sige, at det er de ledere, der deltager, der selv er med til at
opbygge og skabe "lederuddannelsen’ Det vil transformere vores forestilling om
lederuddannelser som en slags ‘fabrikker for anvendelse af teorier’ til at blive
nomadiske beveegelser pa kryds og tveers af organisationer, byer, uddannelser,
fagligheder, granser m.m. Hvor selve det at deltage i lederuddannelsen’ og at
opbygge den, mens man deltager, kvalificerer det fremtidsparate lederskab med
lille I Det sxtter scenen for nye, selvskabte, eksperimenterende leeringsbegi-
venheder, der bevager sig mellem det filosofiske og det pragmatiske, det aeste-
tiske og det etiske.



