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Velfard 3.0
Sundby Netvark
20 Kommuner

Kommunen som faellesskab

.
Lederen som en, der kan aktivere
feellesskaber

Medarbejderen som en, der kan invitere til
samskabelse og fa aktiviteterne til at lgbe
afsted

Veerdi som bade helhed, enhed‘og passage
til nye kvalitativt bedre verdener

Evaluering af det der er, Er muligt og som
Skaber nye abne muligheder



Den Formelle Organisation: Aktuel Velfard
Den Taktiske Organisation: Potentiel Velfard
Den Uendelig Organisation: Uendelig Ny Velfrd

At bygge en model for et hus (Episteme)

At bruge hvad der er til radighed {Teknikker)

At fornemme det endnu ikke mulige hus (Phronesis/
Visdom)



Metateoretisk Ramme

Post-strukturalistisk:
Fra indikatorer til ledetrade fordi, vi skaber verdenen
med de begreber vi iagttager med

Post-humane, non-repraesentionelle og affektive
perspektiver pa potentialitet:

Fra modeller over veerdier i organisationer til
undersggelse og skabelse af de landskaber af bade
diskurser, subjekter, objekter, affekter og materialiteter,
der skaber velfaerdsvaerdi i mellemrum mellem
paradokser, kategorier, roller, siloer og organisationer



Forskning i Public Value
/POEM

Affirmativ Kritik

“Hvordan kan vi skabe en hedre, mere
engageret og mere energifuld
velferd sammen med samfundet?



Entre til POEM:
Meta-refleksion
Energizer -
Omvendt Brainstorm
Mapping



Det blanke sparg

Refleksio

Den formelle organisation

Det Strategiske Lag -
|
Den Sociale Tekstur



Forventninger til
evaluering

Hvad skal evalueres?

Hvorfor?

Hvad skal det bruges til?

Hvem skal bruge det? - Hvordan?
Hvordan kan evaluering veere
medskabende af verden?

Det blanke spargsmal...

Refleksionsgvelse




Hvad skal evalueres?
X - Sundhed?
- Deltagelse?
- Subjektivt velvaere?
- Fremgang?
- Noget i forhold til noget andet?




Public Value

Hvad er ledetradene for
velfeerdsveaerdi i jeres strategi?

Er veerdi enheder? fx udtryk for mangden af
brugere, elever, deltagere

Er veerdi helheder? fx udtryk for grupper,
netvaerk,koordinationer, nye projekter og
hvordan de skaber forbindelse mellem
ressourcer

Er vaerdi passage til helt nye verdener af vaerdi?
fx udtryk for det mindste af det mindste, der
samler og*skaber nye energiske og engagerede
relationer pa tvaers, nye kombinationer af viden,
steder og deltagere



Det Aktuelle

Ledetrad: Hvilke udtryk
definerer den aktuelle
vaerdi af strategien?

Hvordan kan disse udtryk
formidles og spredes?



Den Entrepreneuriske Organisation

Det Taktiske Lag
|
Den Sociale Tekstur



Reformulering .=

Hvordan kan vi ga fra at lede efter
velfeerd "derude” i forhold til de
strategiske forventninger til at fa
@je pa det, der allerede skaber
kvalitet her og nu?

Evalueringsmodeller griber
sjeeldent de udtryk for
kvaliteter, der bliver til i
hverdagens mikroskopiske liv og
pa tvaers af roller, siloer og
organisationsgraenser



Ovelse at ankomme
og..... s

At se kvaliteter
alle steder!

Mapping af kvaliteter

Hvad har du til radighed af
forskellige kvaliteter?

Hvilke udtryk kan veerdisaette disse
kvaliteter? fx dialoger, mader,
steder, arkitektur, natur



Den potentielle evaluering

Ledetrad: ,
Hvilke udtryk afleeses og genkendes
som den kvalitet, der er mere end
strategien og som allerede er mulig?

Hvordan kan du formidle disse
udtyk?




. Eksempler....

Heteropler spaces - der skaber nye
kvaliteter ,
Uformelle mader

Nye velfeerdsstier pa tveers




Strategi: Samskabelse
P pa tveers

Ml Taktik: Vi gor det pa
tveers af siloer og
iforhold til en opgave
(ensomhed)

Det uendelige nye

Vi laver en stafet, der
?uu sender energ.ien videre




Den endnu iklgé mulige organisation

Det Uendelige Nye
i
den sociale tekstur



mulige organisation

lelige Nye
i
Jle tekstur

Reformulering af
reformulering

Realisering af det endnu ikke mulige gennem
passage til den bedre velfeerd, fordi man
ikke kan teenke sig til det nye:

Passage til nye aktionér, der samler
diskurser, affekter og materialitet og som
skaber 'en bedre velfaerd' i og med verdenen



Uendeligt nyt

Ledetrad: Hvilke' udtryk
genkender/du'som de
sensationer

- de virkelige folte tanker om
velfeerd -

der skaber passage til de nye
aktive og veerdifulde mgader,
hvor vi bliver nye sammen?



Hvordan kan du
saette strom til?

Fra at kategorisere og

fiksere veerdi i

repraesentationer til at

skabe nye sensationer,
— der igen skaber nye

— sensationer

— Eksempler:

Feellesskabs Cafe -Workshop
Staffetter




Hvad skaber energi?
Hvordan opsnapper man energien?



afsati
rade,/projekt

Spacing Public Value

Arbejd me.tl kreative h.enspaml

1. Think of Space as a verb, not a noun

2. Attend and envelop yourself into events

3. Make maps

4. Be attuned to affect, sensation and atmosphere
5. Establish minor accounts and slowly turning
narratives

6. Consider styles of writing in alignment with the
processuality of spacing

7. Choose surprisning or unacceptable colours, sound
and materials

8. Pause regulary

9. Experiment with counter spaces or other
interventions

10. Keep interventing new slogans

Beyes & Steyaert 2011



Opgaver til n2ste gang med afsat |
kommunens vision for dit omrade/projekt

® . e o
Det aktuelle: Inviter relevante deltagere til at tale om de udtryk, der er for
den aktuelle velfaerd, som I vil lede efter - og dermed skabe mere af. Beslut
hvilket udtryk I vil lede efter - skrivdem ned.

Det Potentielle: Inviter relevante deltagere'til sammen at lede efter de
udtryk for kvalitet, der gar udover de aktuelle udtryk - og som er udtryk for
de gode og anderledes mulige veje til ged og bedre velferd. Gor jer til
medforskere og arbejde med at invitere flere med i undersggelsen. Indsaml
udtryk (billeder, tekster, musik, lyd). En mapping af teknikker, der gar det
anderledes mulige muligt (logbager, lydoptagelse, videoklip, bilelder)

Det Uendelige Nye: Inviter relevante deltagere til sammen at skabe det
endnu ikke mulige udtryk for mere og bedre velfaerd.

Eksperimentér, fabulér, provokér, leg, brug humor,

Giv den sociale energi - visdommen - den folte velfeerd et nyt ekspressivt
udtryk. Teenk pa staffeten som eksempel. Prev det - og leeg nye lag til.



»
}N’hl evalueres?

» Sundhed?
« Deltagelse?

« Subjekovt veheera?

- Fremgang?
« Woget i forhold il noget andet?




Hvis du ikke er opmaerksom, sa
adlyder du de dominerende
logikker!

Hvad ville du ggre som
evalueringsansvarlig, hvis du
vidste at du ikke kunne fejle?




Hvad ville vaere vaerd at gore selvom
du kunne fejle?
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