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På rumrejse 
Forestil dig at du har fået muligheden for at rejse ud i 
rummet, og du får lejlighed til at se jorden! 
 

�  Hvilke perspektiver tror du, at du ville få på 
sundhedsarbejdet og på din organisation? 

�  Og på dit arbejde som leder? 

�  Hvad ville blive vigtigt for dig som leder 
fremadrettet? 
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Moderne og postmoderne 
ledelse 

Den moderne leder 
 

Den postmoderne leder 

”Jeg skal være synlig” ”Jeg skal engagere” 

”Jeg skal træffe beslutningerne” ”Jeg skal motivere” 

”Jeg skal gå forrest” ”Jeg skal bakke op” 

”Jeg skal vise retningen” ”Jeg skal medinddrage” 

”Jeg skal tage ansvaret” ”Jeg skal give ansvaret” 

”Jeg skal mene, vide handle” ”Jeg skal anerkende, spørge, lytte”. 
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Lotte S. Lüscher ”Ledelse gennem paradokset” 



Udfordring, dilemma eller paradoks 

�  Udfordring: Det er svært … 

�  En opgave eller et problem, der stiller store krav til din indsats. 

�  Dilemma: Enten-eller … 

�  Et konkret problem eller en situation, hvor man står overfor, at skulle vælge 
mellem to eller flere alternativer. Uanset hvad man vælger, får man ikke helt 
det, man gerne vil have.  

�  Paradoks: Både-og … 

�  En situation, hvor to eller flere tilsyneladende modstridende elementer med 
lige stor betydning kan give mening på samme tid. 
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Paradokser 
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LEGO´s 11 ledelsesparadokser 

1.  Etablere et nært forhold til medarbejderne – OG holde en passende afstand 

2.  Kunne gå foran – OG holde sig i baggrunden 

3.  Vise medarbejderne tillid – OG følge med i hvad de foretager sig 

4.  Være tolerante – OG vide hvordan de vil have tingene til at fungere 

5.  Kunne tænke på deres afdelings mål – OG være loyale overfor helheden 

6.  Kunne planlægge deres tid ordentligt – OG være fleksible overfor deres planlægning 

7.  Give udtryk for hvad de mener – OG være diplomatiske 

8.  Være visionære – OG holde benene op jorden 

9.  Tilstræbe konsensus – OG være i stand til at skære igennem 

10.  Være dynamiske – OG eftertænksomme 

11.  Være selvsikre – OG ydmyge 
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Per Sørensen, tidl. Personaledirketør i LEGO 



Mod et sikkert-nok-
handlegrundlag 

Rod 

Problem 

Paradoks 

Sikker-nok-
handlegrundlag 
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Dilemma 

Lineære 
spørgsmål 

Cirkulære 
spørgsmål 

Refleksive 
spørgsmål 

Strategiske 
spørgsmål 


